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Ndo se inicia o desenvolvimento com bens materiais. Comeca com
pessoas e sua educacao, organizacao e disciplina. Sem esses trés

elementos todos os recursos permanecem latentes, inexplorados
potenciais.

Shumacher, O negdcio € ser pequeno (1979)
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Oportunidades” e dos beneficios da sua continuidade, tdo grande é a quantidade de temas tdo amplos

N inguém tem mais qualquer duvida quanto ao sucesso da série “Cadernos do Semiarido - Riquezas e
quao urgentes.

Como é sabido, varios assuntos de grande relevancia ja foram abordados: Recursos Hidricos, Seguranca
Alimentar, Barragens Subterraneas e de Assoreamento, Agricultura Irrigada, Biodiversidade da Caatinga,
Hidroponia, Palma Forrageira, Educacao para o Desenvolvimento Local Sustentavel (volume 1), Educagéo
para o Desenvolvimento Local Sustentavel (volume 2), estando no prelo o Caderno 10 que trata do tema “
Solos das Regides Semiaridas do Brasil”. E é nesta oportunidade que se pretende por em evidéncia outras
formas de envolvimento de outros atores, sobretudo daquelas pessoas mais ligadas aos processos de difusdo
do conhecimento.

Se, de nossa parte ha a desafiadora tarefa da escolha dos temas e dos parceiros e apoiadores, de outro lado
vem aimportancia do envolvimento dos beneficiarios diretos dessas competentes licdes. Como resolverisso?

Editados os competentes textos sobre “Educagédo para o Desenvolvimento Local Sustentavel”, vem a
oportunidade para que se explore o lado pratico e bastante proveitoso para uma maior e mais facil assimilagéo
e difusdo desses conhecimentos: tais beneficiarios passarem também a ser atores gragas a participagdo em
reunides de discusséo e avaliagdo. Quantas decisbes de natureza pratica podem ser examinadas e
implementadas sob a ética econdmica e social?

Eis algumas consideragdes a serem compartilhadas por todos esses interessados:

* A escolha dos temas deve continuar a obedecer ao interesse das populagdes do Semiarido e ao
conteudo produzido pelos estudiosos;

* As parcerias e 0 apoio as publicagdes serao feitos sem fins lucrativos para qualquer das partes uma
vez que visam sempre o bem coletivo;

* Além de estarem sendo editadas de forma tradicional, em papel, os Cadernos ja estao oferecidos via
internet através de sites das Universidades, do CREA/PE e do Rotary; o site do Crea-PE é:
www.creape.org.br, clicando no link “Cadernos do Semiarido”. Os demais sites ser&o divulgados no
préximo Caderno;

* Os Cadernos poderao servir como roteiros para aulas, trabalhos de discusséo de grupos e para varias
outras estratégias educacionais.

Sistematicas alternativas, aperfeicoamentos e adaptacdes devem ser estimuladas.

As recomendagodes para que os Cadernos venham a ser utilizados pela sociedade em geral, é devido ao fato
de que milhares e milhares de grupos organizados constituem uma formidavel soma de oportunidades para
essas discussoes.

Somente nas regides do Semiarido brasileiro existem aproximadamente 22 milhdes de pessoas e 700 Rotary
Clubes.

Se o Caderno 8 foi elaborado pelo excelente trio formado pelos Professores: Carlos Alberto Tavares, Leonardo
Sampaio e Jorge Roberto Tavares de Lima, este Caderno 9 conta com a participagdo da dedicada Mestra
Conceigéo Martins, fazendo companhia a Carlos Alberto e Leonardo Sampaio.

Conceigéo Martins € Doutoranda do Programa de Pés-Graduagéo em Educacgéo em Ciéncias: Qualidade de
Vida e Saude da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Mestra em Comunicagdo pela
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Atualmente é Bibliotecaria/Documentalista da Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), onde coordena, desde 2004, o Nucleo do Conhecimento e da
Meméria Agrondmica Prof. Jodo Baptista Oliveira dos Santos da Biblioteca Central da UFRPE.



E Vice-Coordenadora do Nucleo de Pesquisa-Acdo Mulher e Ciéncia (NPAMC-UFRPE). Com experiéncia na
area da Ciéncia da Informacgao, com énfase em Organizagdo da Informagdo e Memoria, e na area da
Comunicagéo, com énfase na area da Memoéria da Imagem e Divulgacéo Cientifica. Desenvolve atividades e
pesquisas direcionadas ao resgate, salvaguarda e divulgagdo da Meméria e Historia Oral da UFRPE. Trabalha
com o grupo longevo formado por professores, aposentados, alunos egressos, servidores e com o0s
integrantes da Academia Pernambucana de Ciéncia Agrondmica (APCA) e da Academia Brasileira de Ciénca
Agrondmica (ABCA). Tem publicado na area da Ciéncia da Informagao/Memoria/Comunicagéo, nos seguintes
temas: memoria, memoria institucional e oral, grupos longevos, género e conhecimento cientifico. E Sécia
Benemérita da Academia Pernambucana de Ciéncia Agronémica (APCA) e da Academia Brasileira de Ciéncia
Agrondmica (ABCA).

Seguem-se manifestagbes de apregco e de profundos agradecimentos as autoridades, professores,
pesquisadores, apoiadores, editores e benificiarios de modo geral, os quais s&o a razdo do éxito destes
Cadernos.

Que o Professor Anisio Brasileiro, Magnifico Reitor da UFPE e a Professora Maria José Sena, Magnifica
Reitora da UFRPE e o seu Vice-Reitor Professor Marcelo Carneiro Le&o; o Presidente do CREA, Engenheiro
Evandro Alencar; o Presidente do IPA, Engenheiro Agronomo Gabriel Maciel e o Governador do Distrito 4500,
Jodo de Azevedo Dantas; do Rotary International, e os demais destinatarios sintam o calor dessa gratidao.
Que também seja feito um registro de agradecimento a Bruno de Souza Leao, Diretor da Editorada UFRPE e a
Danillo Chagas, Designer Grafico do Crea-PE.

Mario de Oliveira Antonino




Palavras do presidente
do CREA-PE

Educacao possui impacto em todas as areas de nossa vida. Por sua importancia, ocupa o tempo de

importantes intelectuais e profissionais das mais diversas areas ja que se constitui num direito

fundamental que ajuda ndo sé no desenvolvimento de um pais, mas também de cada individuo. Sua
importancia ndo se restringe a atividade pedagdgica, vai além do aumento da renda individual ou das chances
de se obter um emprego. Por meio dela é possivel ampliar as agdes que podem auxiliar na melhoria de vida
das pessoas.

Por meio do conhecimento, garantimos nosso desenvolvimento social, econbémico e cultural. Sem
conhecimento ou acesso a informagdes, ndo temos como saber quais 0s nossos direitos a saude e bem estar,
ao meio ambiente sadio, a condi¢des adequadas de trabalho, a ser tratado com dignidade.

Diante de tudo que foi posto, temos a satisfagéo, mais uma vez, de contar com a colaboragao de especialistas
para produzirmos essa segunda edi¢cdo sobre a Educacéo para a cole¢cdo dos Cadernos do Semiarido
Riquezas & Oportunidades, que tem por objetivo tratar questdes que possam ajudar ao cidaddo do Semiarido
nordestino, bem como aos gestores publicos, a conviverem com as adversidades do Unico bioma
exclusivamente brasileiro.

EvandroAlencar







Palavras da reitora
da UFRPE

“Ha uma miséria maior do que morrer de fome no deserto : é nao ter o que comer na
terrade Canad".
José Américo de Almeida, em "A bagaceira".

Este Caderno n° 9, da Série Cadernos do Semiarido, representa uma continuagéo do Caderno n° 8, ambos
tratando da questao maior da promoc¢ao do desenvolvimento: a EDUCACAO.

Ambos refletem e propdem estratégias de formacao e profissionalizagdo para a populagao visando o uso das
riquezas e potencialidades regionais e a sua transformac&o em progresso através da implementacéo do
Desenvolvimento Local Sustentavel.

A UFRPE ao longo de sua histéria centenaria vem buscando contribuir incansavelmente na formacao de
profissionais geradores de progresso para a regido e para o Brasil. Através do ensino, pesquisa e extensao
desenvolve sua missao e entende que € possivel iralém. Para isso se prepara com suas unidades espalhadas
no Estado de Pernambuco, para oferecer o que tem de melhor para os diversos biomas nordestinos e para o
unico totalmente nacional - 0 semiarido brasileiro.

O Nordeste brasileiro € a regido tropical mais desenvolvida do globo. O semiarido nordestino €, também, o
mais populoso devido a criativa produtividade do nordestino e sua riquissima cultura baseada na diversa e
multipla biodiversidade do meio, do homem miscigenado e da civilizag&o por este criada no tropico nacional.

Os avancgos do progresso séo fruto da necessaria maior competéncia administrativa na valorizagéo educativa
do conhecimento acumulado e seu uso em aproveitamento racional dos elementos especificos de sua
natureza, matizados e fruto das condi¢des edafo-climaticas e culturais regionais.

O que tem faltado para o pleno desenvolvimento da humanidade, nos espagos comunitarios, quer nacionais
como continentais ou mundial, na orientagdo do Omega Teilhardiano - soma das energias e verdades
presentes, passadas e futuras - expressa Louis-Joseph Lebret, € a "construgcao de uma civilizagdo do ser na
partilha equitativa do ter".

Aeducacéo é a ferramenta essencial para a construgéo dessa civilizagéo. E, é o desafio maior que a UFRPE,
com compromisso, esforgo, responsabilidade e competéncia, busca responder.

Nosso compromisso & oferecer processos educativos que possam contribuir para a construgdo de uma
democracia no cotidiano que possibilite a superagdo dos entraves a uma melhor reparticdo dos bens de
producéo, das rendas e da capacidade formativa do sistema educacional. Garantindo, ao mesmo tempo, a
Sustentabilidade, sendo preservados os elementos impares do semi-arido e da cultura nordestina, e que seu
manejo ocorra de forma ecologicamente adequada, para que as futuras geragdes recebam uma regido com
uma melhor qualidade de vida e com possibilidades ampliadas de mais pleno desenvolvimento.

Aproposta dos organizadores dos Cadernos do Semiarido, dos autores dos artigos e da Universidade Federal
Rural de Pernambuco em conjunto com todas as demais instituicdes, no lancamento desses Cadernos sobre
Educacao para o Desenvolvimento Local Sustentavel, é promover um amplo debate sobre a educacao nas
escolas e fora destas, contando, especialmente, com a capacidade mobilizadora das associa¢des
comunitarias locais, clubes de servico, academias, classe politica e organizagbes produtivas, para uma
reflexdo sobre as oportunidades e competéncias na formagao de profissionais, na regido, bem como, de
geracdo de conhecimento e tecnologias tornadas disponiveis para o aproveitamento das suas riquezas e
potencialidades.

Prof2. Dra. Maria José de Sena







Palavras do reitor
da UFPE

EDUCARPARAASUSTENTABILIDADE

As dificuldades dos habitantes do semiarido vdo muito além das questdes climaticas e dos periodos de
estiagem.

Como consequéncia das caracteristicas regionais a cultura local absorve reflexos que atenuam o impacto da
formacao técnica e da busca da qualidade. Compreender esse conjunto de fendbmenos e domina-los pelo
conhecimento técnico parece ser o caminho para atingir a sustentabilidade ambiental neste complexo
universo biolégico.

Neste numero, "Cadernos do Semiarido" dedicado pelo Professor Mario Antonino ao setor agropecuario com
énfase na Educacgdo, sdo abordados temas voltados para as tecnologias de suporte as agdes de
sustentabilidade. E natural que o jovem estudante curioso por um melhor conhecimento aqui se debruce sobre
idéias e propostas que visam o aumento da produtividade em area de dificil manejo de suas culturas pela falta
de aporte cientifico aos seus moradores. Em nimeros anteriores de " Cadernos" foram tratados ; a diversidade
das culturas, sua sazonalidade, captagao de investimentos e produtividade. Agora sdo estudados formas de
superacao das adversas condicoes de plantios levando em conta as potencialidades do solo, produtividade,
escolhas adequadas e resultados positivos e inovadores.

Em resumo, o Semiarido Pernambucano da provas da sua capacidade produtiva, surpreendendo com
produtos de excelente qualidade e absor¢ao pelo mercado consumidor.

Acreditamos que os aperfeigoamentos introduzidos na formacao técnica e profissional, poderao nos conduzir
a consolidacao de politicas efetivas de sustentabilidade regional.

Anisio Brasileiro







Palavra dos Organizadores Carlos Alberto
Tavares, Leonardo V.S.B. Sampaio, Jorge
Roberto Tavares de Lima e Conceicao Martins

ste Caderno pensa e reflete sobre a educacéo no semiarido. Portanto, conjetura sobre a vida e suas
multiplas rela¢des. Parte de alguns pressupostos, a exemplo do entendimento que a educacédo é um
processo continuado por toda a vida.

O segundo pressuposto € que o homem intervém em seu ambiente para garantir seu processo reprodutivo. A

medida que amplia seu conhecimento do local, gera tecnologia e com isso apreende como lidar em seu meio,

trazendo como resultado uma produgédo acima de seu consumo, que gera reservas e também giro dos

produtos.

Aterceira questéo é que o ambiente do semiarido brasileiro tem especificidades e € uma regido de inumeras
oportunidades e riquezas. Regido unica no globo, com uma populagao significativa e um conhecimento
acumulado que hoje é referéncia no mundo.

Quarto ponto é que a educacgéo é tratada nos diversos artigos apresentados na perspectiva formal, do
letramento, profissionalizagéo, formagéo nos diversos niveis de escolaridade. Porém, também avanca na
discussao sobre educagéo nédo formal desenvolvida através de sistemas de extenséo.

Quinto, se orienta as diversas contribuicdes, para atender a dupla dimensdo apontada na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagédo, em seu Art. 2, que em seus principios declara a finalidade da educacdo como sendo o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

Outro aspecto relevante é que busca refletir a legislagéo vigente, em suas concepg¢des historicas, procurando
entender esta em suas multiplas perspectivas de possibilidade da formacao.

Uma proposta emerge em diversos textos, da necessidade de entender a escola além da sala de aula; assim é
destacada a necessaria parceria da escola com seu entorno e com os diversos servigos de extensao. Esta
acdo implica necessariamente uma articulacdo e integracdo da escola com a comunidade;
consequentemente, transformando-a em um centro de multiplicagéo de saberes. Uma politica que gera um
envolvimento dos diversos e variados atores locais na otimizacdo dos elementos da natureza gerando
riquezas e melhoria na qualidade de vida da populagéo.

Fazendo-se necessario, pois, uma viséo holistica e integrativa das varias abordagens. Sendo este o objetivo
maior dos Cadernos para que a Educacgéo para o Desenvolvimento Local, no Semiarido Nordestino, possa ser
implementada de forma participativa, participada e, cada vez mais usufruida por todos os habitantes desta
regido - Unica em biodiversidades, saberes culturais-tecnolégicos, riquezas e imensas potencialidades,
especialmente humanas, por explorar comunitariamente, e de forma sustentavel, em prol da regido e do
Brasil.

E um desafio transformar os conhecimentos hoje existentes, com o envolvimento da populagéo e assim
buscar transformar estes desafios em oportunidades. Entendendo-se que a educagdo € o caminho
transformador, como afirmado categoricamente no Art. 1° da LDB, A educagdo abrange os processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagées da sociedade civil, e nas manifesta¢ées culturais.

E arremata no paragrafo 2°: A educagéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e & pratica social.

A educacéo é dever do Estado e da familia, portanto é um desafio para todos. Urge assumir individual e
coletivamente nossas responsabilidades.
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Apresentacao

Leonardo Sampaio
Carlos Alberto Tavares
Conceigcdo Martins

presente Caderno 9 é uma continuagéo do Caderno 8.

Ambos versando sobre Desenvolvimento Local Sustentavel. Por isso recomenda-se a leitura em

conjunto. Neste Caderno 9, procura-se suscitar o debate sobre a formagao de professores para a
promocé&o do desenvolvimento, com a "descoberta" das riquezas comunitarias e recursos fisicos
disponiveis no "locus" geografico-comunitario-administrativo-social-econémico das escolas, através da
valorizagéo das potencialidades individuais dos alunos.

Qual o conhecimento a ser transmitido para a transformacg&o dessas riquezas e potencialidades em
oportunidades de progresso - individual, cidaddo e comunitario ?

Qual a conexao de educag¢édo com ciéncia, tecnologia e desenvolvimento ?

Ao final da cadeia educacional, fomos capacitados para abrir a porta das competéncias, ou ficamos
aprisionados em "industrias das secas" ?

Afinal, como s&o formados os "dirigentes" no Brasil ?

( Vide artigos nos Anais da Academia Pernambucana de Ciéncia Agrondmica -
(http://www.journals.ufrpe.br/index.php/apca). Bem como frutiferas discussdes nas Academias Brasileiras
e Pernambucanas.

Que materiais usamos para apoio informativo/formativo educacional ?

Somos informados das publicacdes e orientados para acessar os "sites" das nossas associagdes
comunitarias, profissionais (sistemas ACP/FACEPE, FIEPE,FAEPE) , de classe CREA/CONFEA), de
servigos - como o Rotary, também patrocinadores destes Cadernos, Academias, etc ?.

Qual a integragéo das escolas e seus mestres e discentes com a sécio-economia do "locus" escolar ?

Como interagem os Conselhos de Pais (avos)-Mestres-Alunos nos processos decisérios-administrativos
dos poderes burocraticos (legislativo, executivo e judiciario), distritais, municipais, regionais, estaduais ?

N&o seria essa falta de integragédo, no mundo dado como "sub-desenvolvido", a causa-efeito da
condenagéo ao subdesenvolvimento ?

Da desvalorizacdo dos nossos mestres e do proprio processo de ensino-aprendizagem?

Vibramos com a possibilidade de eleicdo de acdes e obras em orgcamentos participativos. E ndo atinamos
que estamos sendo escolados no voto de prioridades ja definidas de cima para baixo. Assim como nao
distinguimos que voto é direito e ndo obrigacéo - exatamente para elegermos "representantes"” que néo
vao nos representar porque foram escolhidos e firmaram compromisso com as pululantes cupulas
partidarias que os escolheram e nos impingiram como candidatos, que n&o tivemos opg¢ao de triar e
selecionar, e, nas mais das vezes, terminam eleitos por caudas de coligagdes.

Exatamente por compreender a importancia dos recursos financeiros, a Revista da Associagdo Comercial
de Pernambuco tem coluna "Orgamento e Governo" - aonde procura suscitar o debate de como "governar
0 orcamento", como s&o usados os tributos impostos aos cidad&dos, como precisamos nos educar para
fiscalizarmos os caminhos ou descaminhos dos dinheiros.

Este ndo é um excelente material didatico para uso nas escolas ?




Uso para educacéo financeira e, também, para debate e revitalizagdo dos Conselhos escolares de Pais-
Mestres-Alunos, aproximando os ensinos familiar e escolar, bem como propiciando base para
reivindicagbes comunitarias das urgentes e prioritarias melhorias do sistema educacional ?

O artigo formacéo de profissionais: Termo de referéncia para os Cadernos do Semiarido, discute a
importancia da formacéo do docente a partir do seu contexto de vida e assim trabalhar competéncias para
o exercicio da cidadania e suas atividades reprodutivas, na perspectiva do mundo do trabalho. No espaco
rural, isto implica em modificar a estrutura fundiaria, democratizando-a, o que pode gerar oportunidades
para a populagéo

Segue-se o artigo sobre o conceito holistico de competéncia: sua aplicagao no sistema educacional e na
gestdo das organizacgdes, além da discussao teorica sobre o termo, oferecendo reflexdes sobre sua
aplicagdo no mundo do trabalho.

O Professor José Luis Loureiro, Presidente da Associagéo dos Engenheiros Ambientais, no artigo seguinte
- Politica Nacional de Residuos Soélidos, analisa a Lei 12.305/2010, e ressalta como ainda nao
aprendemos a usar as riquezas locais. Por exemplo, transformando o lixo em energia, dando oportunidade
de trabalho em reciclagens também transformadoras dos maiores custos e fontes de corrupgao das
nossas edilidades e municipios em renda e desenvolvimento local sustentavel.

Concluimos o Caderno 9 com outro exemplo, o do cientista nordestino, Professor, Educador, Poeta,
Académico Titular das Academias Pernambucana e Brasileira de Ciéncia Agronémica, Izaias Vasconcelos
de Andrade e sua pratica de irrigar a natureza em mentes, bracos e corac¢des através da mitigacéo da
fome e da sede pelo trabalho de preservagédo das Pequenas Bacias Hidrograficas do semiarido.

Este artigo é importante para discernirmos a prépria etimologia do vocabulo - desenvolvimento. Como nos
chama a atencao o Professor de Desenvolvimento Comunitario e extensionista Dr. Jorge Roberto Tavares
de Lima: se o prefixo "des" anteposto a uma palavra leva a sua negagao, como des-envolvimento poderia
desembocar em progresso?

Fica a questdo para o debate de como alcangar progresso, melhoria das condi¢des de vida, sem o
envolvimento na vivéncia comunitaria, convivendo através da soma de energias e verdades.

O exemplo do Prof. Izaias Vasconcelos de Andrade nos ensina como interagir e nos educa na pratica do
desenvolvimento local sustentavel.



Metodologia do uso dos cadernos

Carlos Alberto Tavares
Jorge Roberto Tavares de Lima
Leonardo Sampaio

Como proposto no Caderno 8, enfoca-se metodologia pedagdgica para uso pratico dos cadernos, com o0s
seguintes objetivos:

- oferecer contribui¢gdes para o planejamento de processos educacionais nas unidades de ensino e sua
integracdo ao meio, como resposta as necessidades do desenvolvimento local sustentavel;

- subsidiar, de forma pratica, o atendimento do requisito legal de elaboragdo do projeto politico
pedagogico das unidades de ensino formais e nao formais;

- promover discusséo com o objetivo de transformar a escola, verdadeiramente, em uma articuladora
de saberes;

- estimular as unidades de ensino, na regido, a desenvolverem praticas educacionais inter, multi e
transdisciplinares de forma institucionalmente integrada e comunitariamente articulada com os processos de
formac&o dos professores, dos jovens e adultos, em atendimento as diferentes realidades do mundo do
trabalho no semiarido brasileiro;

- valorizar a experiéncia extra-escolar;

- sugerir uma metodologia para uso nos diversos cadernos da Série "Cadernos do semiarido”, bem
como de outras publicagdes técnicas, como instrumentos pedagogicos que possam promover uma melhoria
significativa na qualidade dos diferentes processos formativos em todos os niveis educacionais.

A dramatizagao, sinteses e outras técnicas pedagogicas devem ser utilizadas, de forma que os Cadernos
subsidiem o processo educacional, como referéncia metodologica no ensino-aprendizagem de diagnostico
das realidades locais, suas riquezas humanas e naturais, necessidades, disponibilidades e usos potenciais
para o desenvolvimento local sustentavel.

Para isto, entendemos que os Cadernos e as diversas instituicdes que os promovem, devem, efetivamente,
assumir esta perspectiva pro-ativa educadora, que se viabiliza com a utilizagado dos Cadernos como fonte de
mobilizagdo comunitaria. Lideradas pelos diferentes agentes da comunidade, sejam estes de origens
religiosas, sindicais, cooperativas, associacdes, prefeituras, clubes de servigo, a exemplo dos Rotary Clube,
bem como Academias existentes nos municipios, devendo-se abordar os desafios do desenvolvimento local
sustentavel com atengéo para as necessidades educacionais da populacao desta regiao.

Neste sentido, foca-se na diversidade de ocupagdes que desafiam a promogao de melhoria da qualidade de
vida - pelo aproveitamento das riquezas e oportunidades do semiarido.

Os textos, artigos e cronicas apresentados analisam as variaveis regionais na dimensio agroecologica e
holistica na perspectiva do sistema educacional integrado na comunidade.

Ressalta-se que o desenvolvimento do ser humano é um processo que se inicia na fase infantil e perpassa as
demais fases dos ciclos de vida das pessoas. Havendo uma forte interdependéncia das mais diversas
variaveis que influenciam a evolugdo humana.

No lar, a influéncia da cultura da familia se reflete no processo de aprendizagem da escola, especialmente na
convivéncia de professores com os educandos.

No que se refere ao contexto fora da familia e da escola, o seu impacto pode exercer, em maior ou menor grau,
um tipo de educacgao extremamente significativo no comportamento de criangas e jovens em periodos criticos
de formagéo da personalidade e absorgéo de valores de vida que repercutem no destino ocupacional na idade
adulta. Isto implica no uso de teorias educacionais que construam uma formagao adequada para o uso das
riquezas e oportunidades do semiarido brasileiro, como enfatizado pelos Cadernos.

E importante destacar a influéncia, cada vez mais crucial, que exercem os meios de comunicagdo na
formacao de opinido e cultura da sociedade.




Por isso, a educacgéo, em sua dimensao mais ampla, contribui com a construgao de valores de vida que estao
implicitos nos processos de aprendizagem de competéncias para a vida ativa das pessoas no mundo real, seja
no exercicio da cidadania, como no exercicio de uma ocupacao ou profissdo no mundo do trabalho. Neste
sentido, o educando se submete a um modelo de gestdo que motiva a aprendizagem, eleva a autoestima,
realizag&o pessoal e profissional.

Assim, pode-se concluir pela importancia do uso holistico do conceito de competéncia no processo de
formacao das pessoas ao longo de suas vidas, seja na educagéo formal, oferecida pelos diversos tipos e
niveis de escolas, seja fora da escola, em processos n&o formais de educagéo, como aqueles realizados no
exercicio da Assisténcia Técnica e Extens&do Rural (ATER), pelas organizagdes da sociedade civil, pelos
movimentos sociais, familias, e nas manifestagées culturais.

O que ressalta, mais ainda, a importancia da educacéo na formacéao da populacao, para o conhecimento dos
recursos, riquezas e potencialidades locais, bem como, o histérico do seu aproveitamento em processo de
desenvolvimento local sustentavel - devendo a educagéo preparar o homem para ele bem se adaptar a
Regido, como ela &, e fazer ali uma civilizagdo com as cores do ambiente, ao invés do predominio da filosofia
que pregava modificar o ambiente para o homem se adaptar a ele. Como afirmou Guimaraes Duque em
conferéncia realizada na Confederacao Nacional da Industria, em 1972:

“A filosofia antiga que predominava era aquela de molhar o Nordeste. Modificar o ambiente para o homem se
adaptar a ele. A histéria, a vida, os trabalhos e estudos mostraram que é preciso preparar o homem para ele
bem se adaptar a regido como ela é e fazer ali uma civilizagdo com as cores do ambiente.”

Os textos, a seguir, que fazem parte deste caderno, apresentam propostas metodolégicas e praticas validadas
para a formacao de professores e melhoria dos sistemas educacionais e gerenciais nos municipios.



FORMACAO DE PROFESSORES:

TERMO DE REFEREN(}IA PARA OS
CADERNOS DO SEMIARIDO

Carlos Alberto Tavares
Jorge Roberto Tavares de Lima
Leonardo Sampaio

“O mestre que caminha a sombra do templo, rodeado de discipulos, ndo da de sua sabedoria,
mas sim de sua fé e de sua ternura. Se ele for verdadeiramente sabio, ndo vos convidara a entrar
na manséao de seu saber, mas vos conduzira antes ao limiar de sua prorpia mente, que é um mar
sem limites e sem medidas”.

Khalil Gibran (O Profeta)

Alei de Diretrizes e Bases da educagéo nacional — LDB - Lei n°.9394/96, estabelece em seus Titulos I e Il 0
conceito de educacéo, os seus principios e fins. Além de explicitar, de forma clara e esclarecedora, que a
educacédo se da no mundo, e ndo apenas na escola, e sua finalidade é formar o cidadao, qualificando-o para o
mundo do trabalho.

Em sua operacionalizagéo, a LDB estabelece o planejamento da formagao por competéncias em todos seus
niveis e modalidades. Isto implica em que o docente seja capaz de trabalhar com os educandos a partir dos
interesses do mundo do trabalho, considerando a realidade da rede escolar e do ambiente onde a escola esta
inserida.

Os textos dos Cadernos 8 e 9 — Educacao para o Desenvolvimento Local Sustentavel — objetivam promover
discusséo sobre o perfil das competéncias do corpo docente em todas as areas do conhecimento que devem
ser contempladas no processo formativo, visando a integragéo da escola na comunidade. Deve ser destacado
que a LDB indica a necessidade de todos os niveis atenderem as cinco areas: “Linguagem e suas tecnologias;
matematica e suas tecnologias; ciéncias da natureza e suas tecnologias; ciéncias humanas e sociais
aplicadas e formacao técnica e profissional”. E importante salientar, ainda, que as organizagdes destas areas
e das respectivas competéncias e habilidades seja feita de acordo com critérios estabelecidos por cada
sistema de ensino. Sendo clara a orientagéo para a pratica da autonomia dos diferentes sistemas de ensino,
com a definigdo de seus programas formativos, levando em conta a realidade e o contexto onde estas
unidades de ensino estéo inseridas.

Desta forma € importante compreender o conceito holistico de competéncia e sua aplicagéo na educacao para
o trabalho, que abrange varias inteligéncias, os quatro saberes (conhecer, fazer, conviver, ser), valores, perfis
de personalidade, aptiddes e estilos emocionais do cérebro, em especial, para se promover a “descoberta” e o
desenvolvimento das potencialidades da populagéo alvo. Portanto, a construcdo de competéncias € um
processo complexo, dindmico, sistematico que envolve diversas teorias educacionais e diferentes fontes de
aprendizagem. Isto implica o necessario envolvimento da comunidade na busca de construir as sinergias
necessarias nas diversas etapas ou fases do projeto pedagdgico.

A escola podera utilizar dois caminhos: o primeiro é trabalhar os perfis definidos pelo Conselho Nacional de
Educacgédo (CNE). Outra possibilidade é aquela elaborada pelo Ministério do Trabalho através da Classificagéo
Brasileira de Ocupagbes (CBO). No entanto, ha a possibilidade do gestor e do grupo de docentes
estabelecerem outras competéncias que entendam ser apropriadas as suas realidades, contextos e
ambientes. Como ilustragéo, transcreve-se o perfil de competéncias definido pelo CNE (Resolugéo n° 1, de
15.05.2006), para o licenciado em Pedagogia:

» Atuar com ética e compromisso, com vistas a construgdo de uma sociedade justa, equénime, igualitaria;

« Compreender, cuidar e educar criangas, de forma a contribuir para o seu desenvolvimento nas dimensdes
fisica, psicolégica, intelectual e social,

» Fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criangas do ensino fundamental, assim como
daqueles que ndo tiveram oportunidade de escolarizagéo na idade propria;




- Trabalhar, em espacos escolares e ndo escolares, na promoc¢éo da aprendizagem de sujeitos em
diferentes fases do desenvolvimento humano, em diversos niveis e modalidades do processo educativo;

« Reconhecer e respeitar as manifestacdes e necessidades fisicas, cognitivas, emocionais e afetivas dos
educandos nas suas relagdes individuais e coletivas;

» Relacionar as linguagens dos meios de comunicagéo a educacgao, nos processos didatico-pedagogicos,
demonstrando dominio das tecnologias de informag&o e comunicagédo adequadas ao desenvolvimento de
aprendizagens significativas;

- Promover e facilitar relagdes de cooperagao entre ainstituicdo educativa, a familia e a comunidade;

- Identificar problemas socioculturais e educacionais com postura investigativa, integrativa e propositiva em
face de realidades complexas, com vistas a contribuir para a superagéo de exclusdes sociais, étnico-
raciais, econdémicas, culturais, religiosas, politicas e outras;

- Demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferencas de natureza ambiental-ecolégica,
étnico-racial, de géneros, faixas geracionais, classes sociais, religides, necessidades especiais, escolhas
sexuais, entre outras;

« Desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo didlogo entre a area educacional e as demais areas do
conhecimento;

- Participar da gestdo das instituicdes, contribuindo para a elaboragéo, implementagéo, coordenacao,
acompanhamento e avaliagao do projeto pedagogico;

« Participar da gestdo das instituicdes planejando, executando, acompanhando e avaliando
projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e ndo escolares.

Da analise dessas competéncias acima definidas pelo Conselho Nacional de Educagéo, constata-se que
algumas sdo bastante abrangentes e podem também caracterizar o perfil de outros profissionais.

Nos diversos Cadernos podem ser encontrados subsidios para a definicao de outras competéncias mais
adequadas para atender, de forma mais eficaz, as necessidades de aprendizagens significativas dos
discentes.

Algumas implicagbes necessitam ser esclarecidas no uso dos cadernos:

1. Reestruturagéo da carreira do docente envolvendo aspectos estruturais e pedagogicos;

2. Comprometimento da comunidade educacional (gestores,docentes, familiares, liderancgas, autcaidaiss . .);
3. Organizagéo de um sistema de formacéo e treinamento de professores que assegure motivagdo gaia uina
verdadeira transformagé&o no processo educacional da comunidade;

4. Constituicdo de comissdes/conselhos visando aimplantagao de processos de avaliagdo do sistema ensino/
aprendizagem que possibilite a introdug&o de inovag¢des educacionais na rede escolar e extra-escolar;

5. Implantac&o de um processo de acompanhamento de egressos para validagdo de competéncias visar.do 2
sua adequacao ao mundo do trabalho.

Vale esclarecer a importancia do conceito holistico de competéncia como tema da maior complexidade e
relevancia para se compreender uma visao da educagéo para o trabalho a luz da metodologia cientifica em
seu sentido mais amplo.

Nesse sentido, este conceito, pela sua natureza, possui como esséncia uma sinergia que envolve todas as
variaveis que estao implicitas numa viséo sistémica da vida. Dessa forma, o ser humano, como profissional e
cidadao, recebe do mundo exterior que o cerca os mais variados estimulos, que o motivam a agir com o
proximo e com a natureza (meio ambiente), causando impactos que precisam ser investigados a luz da
metodologia cientifica.

Ademais, essa sinergia - somatorio de energias, € construida pela variancia significativa que é provocada pela
interacdo entre inteligéncias, saberes, valores, perfis de personalidade e aptidées/estilos emocionais do
cérebro. Portanto, a esséncia do conceito holistico de competéncia é complexa, face a sua amplitude
caracterizada pela inter, multi e transdisciplinaridade resultante desta interagdo entre as variaveis que
explicam o comportamento humano.

Por outro lado, o conceito de competéncia é polissémico, como consta da literatura que é analisada por
inumeros autores, pesquisadores e estudiosos do tema. Cabe ao leitor adotar um sistema de valores que se
relacionam com a vida em toda a sua plenitude (ética, integridade, honestidade, humildade, responsabilidade,
direitos e deveres do cidadao, espiritualidade, entre outros). O desafio para todos nés é a busca de
conhecimentos (o saber conhecer), que sdo fundamentais para um autoconhecimento e um autocontrole,




que sao necessarios a um agir responsavel, fraterno e afetivo, que causem um impacto desejavel na
construgéo e desenvolvimento de uma sociedade justa e feliz.

Diante do exposto, torna-se essencial que os professores trabalhem suas disciplinas para que os alunos
construam competéncias necessarias a perene continuidade de estudos e ao ingresso no mundo do trabalho.
Essas competéncias deverao ser definidas em fungcéo dos comportamentos esperados ao final de cada nivel
de ensino, fundamental e médio, inclusive profissional. Isto implica na necessidade dos professores
conhecerem a natureza dessas competéncias para poderem correlacionar o seu ensino com esses perfis de
competéncias.

Portanto, é fundamental que os profissionais da educacao (professores, diretores, etc) conhegam a legislagéo
vigente sobre o tema (competéncias), assim como a metodologia mais adequada para defini-las com base nas
teorias educacionais mais apropriadas para o desenvolvimento dessas competéncias pelo corpo discente.
Nessa perspectiva, € importante que as técnicas pedagogicas sejam as mais diversificadas para atender as
peculiaridades do mundo do trabalho em todos os niveis de escolaridade.

Porisso, a concepcgéo curricular deve se caracterizar por uma flexibilidade que atenda a diversidade do mundo
do trabalho e dos interesses profissionais dos educandos.
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O CONCEITO HOLISTICO DE
COMPETENCIA: SUA APLICAGAO NO

SISTEMA EDUCACIONAL E NA GESTAO DE
ORGANIZACOES

Carlos Alberto Tavares
Leonardo Sampaio

“A visdo holistica, apresentando suas multiplas interconexées, nos livra das maldi¢ées da
linearidade, da racionalidade excludente, da objetividade que tudo separa e nos agracia
com a inclusdo, com o acolhimento, com a escuta e a abertura para o dialogo, com o
discernimento e a sabedoria que os principios do paradigma e dos valores humanos nos
proporcionam”.

Robson Santarém, 2016.

INTRODUCAO

O conceito holistico de competéncia é definido como a capacidade de um profissional
utilizar suas inteligéncias, saberes, valores, caracteristicas de personalidade, aptidoes
cerebrais e dimensdes do estilo emocional do cérebro no desenvolvimento de seu trabalho
em uma organizagao, tanto publica como privada ou mesmo propria.

E preciso esclarecer que a literatura sobre o conceito de competéncia € vasta e abrange
diversas concepgbes conceituais. Dai, a polissemia do conceito. E preciso conhecer o
historico do termo, o objetivo de seu uso e como é aplicado na formagéo e gestéo por
competéncias.

Além de seu conceito como capacidade, o termo também é analisado como atribuicdo de
um cargo ou fungdo e como habilidade. Esta pode ser classificada como cognitiva,
psicomotora e afetiva.

Em relacdo ao resgate historico do termo competéncia, inUmeros autores mencionam que a
sua origem se deu na ldade Média, especialmente na area juridica. Ao longo do tempo, foi
sendo utilizada para designar “um trabalho bem feito” e assim é compreendido pela grande
maioria das pessoas. Porém, por outro lado, alguns estudiosos e pesquisadores do tema
analisaram o seu significado sob diferentes perspectivas, mas com relativo consenso sobre
0 seu conceito de competéncia como “conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
(CHA)". Esta concepgéo esta implicita no trabalho de um profissional (DURAND, 2000).
Outros autores a definem como: talento, atitude, conhecimento, habilidade e estilo— TACHE
(COVEY, 2008); técnicas, conceituais e humanas — TCH (KATZ, 1975).

MUSSACK (2003) ainda define o conceito de metacompeténcia (Mcp), abrangendo duas
concepgdes: a primeira, compreendendo competéncias essenciais (CpEss) e transversais
(Cp Trn); a segunda, como competéncias técnicas (Cp Tec) e qualidades humanas (QH),
onde Mcp = (Cp Tec).

MUSSACK (2003, p.66) ainda define quatro areas de conhecimento implicitas no conceito
de metacompeténcia: filosofia, ciéncia, arte e religiago. HOWARD GARDNER (1995), autor
do livro Inteligéncias Multiplas, definiu nove tipos de inteligéncias: linguistica; logico-
matematica; musical; espacial; corporal; intrapessoal; interpessoal; naturalista e
existencial. COVEY (2009) define quatro tipos de inteligéncias: fisica, mental, espiritual e
emocional. Na definicdo do conceito holistico de competéncia, definimos e estamos
trabalhando com vinte e cinco tipos de inteligéncias com a justificativa de que essas
inteligéncias abrangem todas as profissdes e ocupagdes no mundo do trabalho g,'.?‘VARES’
2008).




Desta forma, tornou-se mais facil identificar as variaveis que explicam o desempenho de um educador e de um
profissional em sua dimensao mais ampla. Ademais, dentro do conceito holistico de competéncia, essas
inteligéncias estao correlacionadas com os saberes (4), com os valores (n), caracteristicas de personalidade
(JUNG, HALL, 2000, Pag.110 e EYSENK), aptidoes cerebrais (6) (ROBERTO LIRA MIRANDA, 1997) e
dimensbes (6) do estilo emocional do cérebro (RICHARDSON, 2000).

OUSODO CONCEITONO MUNDO DO TRABALHO

O uso do conceito holistico de competéncia no mundo do trabalho requer um mapeamento preciso de
competéncias. Isto é fundamental para um planejamento e uma avaliagao eficaz do processo de formagao
profissional e gestdo de organizagdes.

Os seguintes aspectos sdo importantes para uma analise objetiva da natureza de uma competéncia:
1-Descrigéo contendo um verbo de a¢do, um objeto (foco) e condigdes (circunstancias);

2- Amplitude da competéncia, isto &, sua classificacdo como geral ou especifica. Isto requer uma
capacidade para estratificar uma competéncia geral em varias especificas. Este procedimento € importante
para se visualizar com maior precisao as variaveis implicitas na competéncia;

3- Distingéo entre uma competéncia individual de uma coletiva. Isto implica na percepgéo da sinergia que
surge no ambiente de trabalho pelainteragédo entre duas ou mais pessoas em seus relacionamentos;

4- Distingdo entre uma competéncia comum de uma essencial. Esta ultima se caracteriza pelo uso dos
conhecimentos tacitos que séo significativos no desempenho de um profissional;

5- Frequéncia do uso de uma competéncia: diaria, semanal, mensal, semestral, anual e eventual. As vezes,
uma competéncia menos frequente é mais significativa pelo impacto que gera nos resultados de uma
organizagao;

6- Competéncia como variavel dependente. As competéncias sdo construidas em diversos ambientes de
aprendizagem: na escola, na familia, nos proprios ambientes de trabalho e na vida social em geral. Segundo
CORTELLA (2014, p.19), “formamos nossa competéncia no dia-a-dia... em processo dinamico”. Portanto, a
construcdo de uma competéncia é complexa e caracterizada, entre outras coisas, pelos conhecimentos
tacitos que todo individuo possui;

7- Competéncia como variavel independente. Nessa 6tica, a competéncia de um profissional € responsavel
pelos resultados que ele alcanga em seu trabalho. E l6gico que reflete a qualidade de sua formagéo, mas o
importante a considerar € a sua visao holistica, que provoca resultados que dificilmente sao explicados, pois
neles estédo incorporados as inteligéncias, os saberes, os valores, personalidade, aptiddes cerebrais/estilos
emocionais do cérebro, envolvendo iniUmeras variaveis;

8- Nivel profissional: definido como a reserva de conhecimentos que se possui e que sdo utilizados na
solucdo de um problema. S4o conhecimentos gerais (G), técnicos (T) e praticos (U). Adosagem entre esses
trés fatores (G, T, U) expressa, regra geral, o nivel de formacao profissional (relagcéo entre teoria e pratica) que
varia do menos qualificado ao mais qualificado, correlacionados com o nivel educacional, ou seja, maior
escolaridade, maior o nivel profissional. Portanto, a natureza de uma competéncia implica na analise do
volume e daintensidade de conhecimentos gerais (G), técnicos (T) e praticos (U);

9- Inteligéncias requeridas: toda e qualquer competéncia requer o uso de inteligéncias, que sdo utilizadas,
em maior ou menor grau, na atividade desenvolvida. Sdo inumeras as inteligéncias que o ser humano possui
(vide Gardner — autor de “Inteligéncias Multiplas”, 1995). Portanto, é importante a avaliagdo dos impactos
dessas inteligéncias no desempenho de um profissional. Essas inteligéncias devem ser correlacionadas com
os quatro saberes. Assim, o estudo das inteligéncias é fundamental no processo de formacao profissional e
gestédo das organizacgoes;

10- Saberes requeridos: os quatro saberes (conhecer, fazer, conviver e ser) sdo inerentes a qualquer
competéncia. Por isso, faz-se necessario identificar indicadores para a avaliagdo das competéncias nesses
quatro saberes (Delor's, 1998; Lindo, 2012);



11- Valores requeridos: valores sdo atributos essenciais que norteiam o desenvolvimento das competéncias
de um profissional. Autores como Weil (1993, pg.30), Perron (1987, pg.65) e Grant (2013, pg. 63) identificam
valores que s&o fundamentais na vida de uma pessoa;

12- Perfil de personalidade: ¢é indiscutivel o impacto das caracteristicas (perfil) de personalidade de um
profissional em seu desempenho no mundo do trabalho. Diversos autores definiram perfis de personalidade
que servem de subsidio para se compreender melhor o comportamento de um profissional (Jung, Hall, 2000,
pg. 110; Adler, Hall, 2000, pg.123/ Eysenk, Hall, 2000, pg 298). Portanto, na analise da natureza de uma
competéncia, € importante se avaliar o impacto do perfil de personalidade no desempenho de um profissional;

13- Aptidoes cerebrais: segundo Roberto Lira Miranda (1997), as aptiddes cerebrais estao correlacionadas
com o desempenho de um profissional. Sdo elas:

holistico

Que considera o todo nao somente como
uma junc¢ao de suas partes; que busca
entender os fendmenos por completo,

inteiramente.

Tratamento que tem em consideragao a
pessoa como um todo, nao somente como
um conjunto de seus sintomas; geralmente,
tem meétodos diferentes dos (...)

Conhecimento
SR  Competéncia.

Eapanillade' "~ Vontade

(como fazer) 1 (desejo de fazen)




1) Polo pbs-cortical/metafisico/espiritual (N) (sabe)

2) Polo neocortical direito intuitivo/conceitual (NE) (conjectura)

3) Polo cortical direito emotivo/relacional (SE) (envolve-se)

4) Polo medular corporal/visceral (S) (age)

5) Polo cortical esquerdo preventivo/organizacional (SO) (planeja)
6) Polo neocortical esquerdo analitico/fatual (NO) (analisa);

14- Estilo emocional do cérebro: segundo DAVIDSON (2013), séo seis as dimensdes do estilo emocional do
cérebro: resiliéncia; atitude; intuicdo social; autopercepc¢éo; sensibilidade ao contexto e atengéo. Essas
dimensdes muitas vezes sdo fundamentais no desenvolvimento eficaz de uma competéncia;

15- Habilidades requeridas: trés tipos de habilidades, regra geral, s&o fundamentais para o desenvolvimento
de uma competéncia: técnicas, conceituais e humanas. E importante, portanto, analisar a natureza de uma
competéncia nessas trés habilidades, as quais, por sua vez, apresentam correlagdes com as inteligéncias,
saberes, valores, personalidade, aptiddes/estilos emocionais do cérebro. Vale destacar a habilidade
conceitual, definida por Fornari Gomes (2004), na sua obra “A terceira competéncia”: um convite a revisao do
seu modelo de gestéao;

16- Tecnologias necessarias: as competéncias podem requerer, em fungdo de sua natureza, tecnologias
peculiares que caracterizam o seu grau de complexidade, pois requerem conhecimentos especificos para o
seu pleno desenvolvimento. Portanto, € importante caracterizar essas tecnologias para serem analisadas no
processo de formacao e gestdo das organizagoes;

17- Investimento para o desenvolvimento de uma competéncia: é importante analisar o seu retorno ao
investimento em termos de beneficios a curto, médio e longo prazo. O instrumento que geralmente se utiliza é
o custo/beneficio, mas é fundamental que se analise o custo/efetividade com base em indicadores que
abrangem aspectos sociais, ambientais e culturais dentro do conceito de desenvolvimento sustentavel,

18- Local onde a competéncia é desenvolvida. O ambiente de trabalho, com todas as suas particularidades
fisicas, disponibilidade de equipamentos, moveis e materiais, além da luminosidade, temperatura e conforto é
extremamente significativo na competéncia de um profissional. Por isso, o aluno, o educador, o profissional
precisa se adaptar ao ambiente. Isto requer habilidades administrativas e de autogestdo ocupacional que
melhorem o seu desempenho na escola e no trabalho;

19- Seguranga no ambiente formativo e de trabalho. Esta preocupacao € analisada no estudo da ergologia,
que abrange a ergonomia, ou seja, protecdo ao corpo no ambiente de trabalho, visando o maximo
desempenho possivel. Antonio Nunes Barbosa Filho (2011), em sua obra “Segurancga do trabalho & Gestao
Ambiental”, analisa este problema de seguranga com extrema competéncia;

20- Sustentabilidade da competéncia. A competéncia também exerce a fungao de sustentabilidade sob os
aspectos administrativos, econdémicos, sociais, ambientais e culturais. Sabe-se que o conceito de
sustentabilidade €& essencial na o6tica do desenvolvimento local sustentavel em qualquer atividade,
especialmente na preservacdo ambiental e no melhor uso dos recursos. O uso da inteligéncia ecolégica é,
portanto, essencial no exercicio de uma competéncia;

21- Competitividade: as competéncias, dada a variabilidade de suas caracteristicas, podem exercer uma
influéncia significativa no grau de competitividade desde o aprendizado até sua utilizagdo em uma
organizagdo. Portanto, é preciso compreender o impacto do uso das inteligéncias administrativa e
mercadoldgica na competéncia de um profissional.

Em resumo, evidencia-se a complexidade do conceito de competéncia face ao elevado numero de variaveis
que estdo implicitas no mundo da educagéo e uso dos conhecimentos e sua pratica no trabalho. Portanto,
competéncia € a palavra-chave para a formagdo humana e o exercicio na gestdo das organizacdes, quer
publicas, quer privadas, o que implica no uso da inteligéncia holistica pelos profissionais em suas atividades - a
partir dos bancos escolares.
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EDUCAGAO, CIENCIA, TECNOLOGIA

E DESENVOLVIMENTO *

Leonardo Sampaio

A. CONHECIMENTO E EDUCAGAO

conhecimento cada vez mais se afirma e é venerado como a “chave do paraiso”. Sem o estardalhaco

de hoje em dia, a evolugdo do homem e o consequente progresso das civilizagdes se processou a luz

dos conhecimentos de si proprio e das potencialidades locais vistas em perspectiva cosmologica (v.
Ortegay Gasset. Anecessidade de cultura vital).

Mé&o-de-obra barata, operarios sem cérebro e regides lobotomizadas da sua meméria e da sua cultura,
sempre foram a matéria-prima - para o desenvolvimento alheio.

Sun Tzu, 2000 a.C., ja ensinava que o sucesso nunca sera obtido por quem desconhece sua realidade, sua
histéria, a historia dos seus ancestrais e das suas lutas, e suas vantagens comparativas.

A educacéo cristalizou a transmissédo do conhecimento. A valorizagdo do processo educativo levou ao
surgimento das civilizagdes. O reconhecimento da importancia estratégica da escola para a promocgao do
desenvolvimento induziu a sua captura como técnica colonialista.

Assim, todo o progresso da civilizagéo ocidental provem da 'escola grega' (na realidade, um ponto de encontro
e miscigenacao das culturas mais antigas do homem, a leste e a oeste das ilhas de convergéncia helénicas).

De igual forma, o Japéo, arrasado atomicamente, se elevou a poténcia mundial pela educagao e pela
sublimagao da qualidade de seus recursos humanos. O milagre japonés resumido na quallflcagao educativa
do seu povo atraves do uso de conhecimento e tecnicas, absorvidos de todo o mundo porem depurados a luz
das prioridades nipénicas.

Em contrapartida, ainda hoje, no Brasil, salvo rarissimas excecdes, a escola ndo chegou a comunidade, e as
elites e o seu “bacharelismo” tecnoburocratico do desenvolvimento brasileiro tentam reprimir o conhecimento
mais amplo das riquezas, potencialidades, necessidades e disponibilidades da cultura patria e suas diversas
regides.

Entdo, a questdo fundamental ndo é fisica e sim tecnolégica: como valorizar a educagao a partir da
identificagdo de que conhecimentos se pretende compartilhar.

Queremos uma escola que seja o centro das atengbdes comunitarias, da discussdo das necessidades da
comunidade e ponto focal da mobilizagdo dos conhecimentos e recursos disponiveis para o seu
desenvolvimento e para a formacdo de novas geracdes cada vez mais capazes e participativas? Ou,
gueremos que a escola seja um meio para o alheiamento dos nossos problemas, para a alienagao de nossas
riquezas e para o aviltamento dos nossos filhos no mercado global?

Se almejamos continuar como estamos é s6 continuarmos a valorizar culturas alheias em depreciagéo dos
nossos valores e tecnologias tropicais; fazer “ciéncia” dissociada de nossas realidades; e incentivar a
'geracdo’ de conhecimentos e saberes importados em detrimento da pesquisa de nossas raizes, de
tecnologias nativas, de produtos, produtores e inventores locais, de exemplos de técnicas e administradores
aprovados e comprovados no seu sucesso de promog¢do do desenvolvimento local, regional, nacional e
mesmo internacional.

Se a escolatem sido usada por alguns paises para o desenvolvimento do seu povo e a captura colonialista das
economias de outras nagdes, € fundamental discernir que tipo de conhecimentos em um caso geram
progresso e em outros subserviéncia. Ou seja, quais informagdes séo capitais para o desenvolvimento.

* Texto adaptado de original apresentado em Seminario politico-partidario "Muda Pernambuco”, o qual deu origem a criagdo do
Orgamento Participativo na Prefeitura da Cidade do Recife, apos a realizagdo no Espago Executivo da UNICAP, do | Encontro
Internacional de Administragéo Participativa, com o apoio do Carl Vinson Institute of Government para tele-conferencias entre os
Estados de Pernambuco e da Geoérgia, 1995.




B.INFORMACAO E PROGRESSO

Informacgao é progresso ?
Progride quem é bem informado ou quem detém conhecimentos que o capacitem a se desenvolver ?
O que é serbeminformado ?

E bem informado quem assiste ao noticiario das televisées brasileiras, quem nao perde seus programas,
quem assina as principais revistas noticiosas do Brasil, quem Ié jornais de Sdo Paulo e de seu Estado? Ou
quemdominaainternet?

Que conhecimentos s&o cruciais para o progresso pessoal e para a promogao do desenvolvimento local?

A ciéncia da informacéo distingue informes de informagdes e contra-informacgdes, ou seja, meras noticias ou
aportes informacionais sdo distintos da capacidade critica de interpreta-los ou, ainda, usa-los sem o
discernimento de que o seu uso podera, mesmo até, conduzir a auto-destruicdo. (ver troca de
correspondéncias entre Albert Einstein e Sigmund Freud, sob o patrocinio da Liga das Nagdes, na tentativa de
se evitar a Segunda Guerra Mundial).

Aonde 'culturas gerais' sem a visdo das necessidades e disponibilidades locais tém levado em termos de
progresso?

Critica-se a escola americana pela “falta de abrangéncia da visdo de mundo” quando, na realidade, esse
ensino restringe informagdes ligadas principalmente a geografia e histéria mundial para priorizar
desenvolvimento do senso critico-pratico do relacionamento humano e dos saberes produtivos locais.

De que nos vale conhecer todo o sogaite de antigamente, de outros paises, estudar casos de firmas inglesas,
ouvir noticiarios das mazelas internacionais, ser escolado em estupros e assaltos, e desconhecer a raiz das
lutas pelo desenvolvimento das nossas comunidades (vide, por exemplo, o governo de Nassau e a Guerra
Brasilica. E as origens da Republica de Olinda, 1710; as revolu¢des de 1817, 1824 e 1848, no Nordeste), as
marchas e contra-marchas do progresso das economias locais, com os desapoios governamentais dos micro,
pequenos e médios empresarios, as grandes liderancgas locais ?

Levantamentos das casas legislativas no Brasil destacam as produgbes 'prioritarias’ de louvaminhas,
pésames e casuismos na troca de nomes de ruas e logradouros publicos como pragas, parques e até mesmo
aeroportos, para proveito dos préprios legisladores ou de seus clds. Com todos os custos pagos por tributos
impostos aos ja sacrificados contribuintes.

Nos paises desenvolvidos (ja havendo sido pratica até no Brasil), os periodos legislativos s&o limitados para
proporcionar uma ampla discussdo das propostas de projetos pelas comunidades, e para possibilitar o
planejamento administrativo das empresas e da sécio-economia sem receio de pacotes ou leis paridas na
calada das noites e prenhes de interpretacgdes litero-juridicas.

Igualmente, entre nds, aonde a transparéncia das agdes executivas dos governos, em todos os niveis, e das
estatais?

No Nordeste, por que a propria Superintendéncia do Desenvolvimento Regional n&o disponibiliza o uso das
informacdes sobre a regido para as universidades e empresarios?

Para o debate acerca de 'informacéo e progresso' no contexto do tema 'Educagéo, Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento', adicionariamos dois pontos:

a) o custo direto da educagao académica versus o retorno social e econémico da formacgao profissional;

b) o sucesso das escolas finlandesa, chinesa, japonesa em relagdo a norte-americana, em termos de
desenvolvimento comunitario versus crescimento individualista.




C.ENSINO E COMUNIDADE

Se a escola pode ser fonte de progresso ou de subdesenvolvimento, caberia questionar o que precisamos em
termos de conhecimentos e informagao para sermos desenvolvidos, para sabermos acerca das nossas
potencialidades, sabermos melhor usar as riquezas e as disponibilidades locais, gerar empregos e
distribuirmos mais equitativamente o produto e a renda nacional.

Uma outra abordagem pode ser tentada através da andlise do uso da escola como fator de alienagao e técnica
de manutengéo do subdesenvolvimento.

De que precisamos para sermos desenvolvidos? Sermos desenvolvidos por outros? Sermos desenvolvidos
de fora? Ou nés proprios nos desenvolvermos?

Se queremos nos desenvolver, que tipo de conhecimento devemos priorizar?

Uma educacgéo académica, aonde a academia néo é um coroamento do saber mas uma 'ciéncia' desvinculada
de 'locus' e de responsabilidade para com a comunidade, que pretende muito abarcar sem nada produzir?

Aonde o exemplo dessa vapiencia é o produto do primeiro grau para adquirir algum conhecimento aplicado a
realidade local ter que ir para o segundo grau, o qual conclui-se sem capacitar para a sobrevivéncia, para a
entrada no mercado de trabalho e retorno econdmico e social? (e assim sucessivamente até alcancar uma
pilha'high' e 'deep'— PhD — de diplomas, muitos n&o reconhecidos nem pelas escolas que os outorgam, a peso
de ouro, e pagos pelos contribuintes e suor do povo brasileiro!).

Nos paises desenvolvidos, tanto nos EUA como no Jap&o, como nos paises que estdo conseguindo um auto-
desenvolvimento (como o México, que é melhor exemplo para n6s do que a Argentina do “modelo” Maradona
e da faléncia econémica e social desde o pds-guerra) a base da ciéncia, da tecnologia e do desenvolvimento é
a educacgdo de base. E, tendo por objetivo mobilizar as bases do progresso local: a alfabetizagdo do
operariado, a capacitacdo das comunidades para o autodesenvolvimento e o progresso comunitario local
integrado. Mobilizar as comunidades para que elas proprias possam identificar suas riquezas,
potencialidades, necessidades, disponibilidades, e prioridades locais. Mobilizar as comunidades, em
processo educativo, para formacao profissional objetivando o conhecimento das riquezas locais e o
atendimento dessas necessidades, a descoberta de potencialidades e a administragdo participativa e
partilhada do desenvolvimento comunitario auto-sustentavel.

No Estado americano da Geérgia (parceiro de Pernambuco no Programa Companheiros das Américas) a
base do seu crescimento, que faz inveja aos tigres asiaticos, provém da destinagdo da maior parte do seu
orcamento para EDUCACAO. Educacdo publica e gratuita e ndo eufemismos como ciéncia e tecnologia
" (C&T), pesquisa e desenvolvimento (P&D), ou traques, truques ou siglas outras enganadoras.

O Brasil detém as maiores reservas minerais do planeta. Os 2% de nidbio produzidos pelo Canada sao todos
destinados para o custeio do seu sistema educacional. Para onde vao os recursos dos 98% minerados no
— —=F Brasil ?

D. CIENCIA E TECNOLOGIA (C&T), PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D) E QUALIDADE E
PRODUTIVIDADE (Q&P)

Conceitos importantissimos para entendermos o desenvolvimento de grupos e a formacéo de castas nos
paises subdesenvolvidos; de monopdlios, trustes e cartéis de empresas multinacionais dos ricos ou estatais
dos pobres; do capital em contraposig&o ao trabalho.

Todas essas siglas tem tido um ponto essencial em comum — diversamente de seu discurso, todas tem
resultado na formagé&o de castas excludentes de participacdo e exclusivistas.

C&T, na formagéo de grupos fechados de técnicos em captura de orcamentos a fundo perdido (perdido
principalmente pelo setor educativo e para o processo de desenvolvimento).




P&D, na formagé&o de castas dominadoras de mercados e inibidoras do progresso dos paises detentores de
matérias-primas e recursos humanos.

Q&P, na geracao de 'gerentes' iluminados e empresarios deslumbrados, os quais ainda n&o atentaram para a
diferenca basica entre os programas de Q&P no Jap&o e nos USA e para a explicagdo porque a maioria dos
projetos de Q&P fracassa: a falta de participagéo nos dividendos dos resultados.

Em contraposicao ao ser dependente, (aquele que € informado como deve ser, como deve proceder, o que
deve consumir, desconhecendo de raiz as origens das suas necessidades e entregando seu futuro a
sapiéncia alheia ou alienigena), para sermos independentes, precisamos ter ciéncia do que somos e do que
temos e termos capacidade de mobilizagéo dos saberes, potencialidades e tecnologias locais.

Essa a Ciéncia e Tecnologia dos programas que usam a ADMINISTRACAO PARTICIPATIVA e 0o ENSINO DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL para o alcance da qualidade de vida (diminuigdo dos
desperdicios pessoais e comunitarios) e da produgdo com produtividade (aumento dos retornos para a
sociedade, no uso dos fatores de produgao), através da Pesquisa e do Desenvolvimento dos seres humanos,
reconhecidos como unicos vetores da promogao do progresso e da sua auto- propulséo.

E. PARTICIPACAO, QUALIDADE E PRODUTIVIDADE - PQP

Participagdo, Qualidade e Produtividade - PQP, para sermos donos de nossos destinos ao invés de
praguejarmos contra nossas origens.

E facil sermos induzidos a culparmos os outros pelas nossas mazelas. Como também tem sido técnica milenar
educar as expectativas para a chegada de messias que venham solucionar todos 0os nossos problemas e nos
'resgatar' para a felicidade geral da nagéo.

S6 se entende um direito ser imposto como obrigagéo (VOTO OBRIGATORIO), para garantir a eleigéo de
candidatos "escolhidos" pelas cupulas partidarias.

Como mobilizar os saberes e os recursos disponiveis localmente, para a promog¢éo de progresso?
Como entender que ndo ha desenvolvimento se os nossos filhos ndo sdo melhores do que n6s?

Como evitar miopias a realidade pulsante da democratizagado dos mercados?

Como educar para o sucesso na internacionaliza¢ao das economias, dos conhecimentos, das culturas?
Como explorar comunitariamente as nossas riquezas comparativas?

Como garantir o aporte de recursos proporcionais ao maior bem das regides e nagdes — 0 Seu povo € 0S seus
percentuais populacionais?

Como transformar as frentes de sofrimento das secas em frentes de treinamento, em mutirdes
educativos para o uso do sol do Nordeste Brasileiro e da energia dos nordestinos, reconhecendo a regido
como a mais desenvolvida dos trépicos?






Nao é veleidade repetir 0 que o uso da ADMINISTRACAO PARTICIPATIVA e do ENSINO do
DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL vem confirmando mundo afora e inclusive no Brasil e no
Nordeste de hoje (sendo o periodo Nassoviano em Pernambuco o primeiro registro do uso da Administracéo
Participativa para a mobilizagdo dos saberes locais no Ocidente). Através do uso das ferramentas e cultura
administrativa da participagéo para o alcance da qualidade e da produtividade, escolas, empresas, reparticdes
publicas, governos e comunidades vem operando milagres verdadeiros.

Entdo, por que ndo usar esse 'know-how', essas tecnologias, na qualificacdo dos nossos 'dirigentes’,
especialmente os diretores das escolas e demais entes do Sistema Escolar, bem como dos orgédos das
Prefeituras Municipais, e das nossas instituicdes para o efetivo entendimento e eregdo das nossas escolas
como "Centros do Desenvolvimento Comunitario Local Sustentavel"?



MODELO DE GESTAO AMBIENTAL

PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL
SUSTENTAVEL DOS MUNICIPIOS *

Carlos Alberto Tavares

INTRODUCAO

ser humano, no seu ambiente, depende tanto dos elementos naturais (solo, agua, ar, flora, fauna,

clima), como daqueles que foram por ele criados, tais como, veiculos, estradas, moradias, etc. Dessa

forma, o conjunto de elementos que constituem o meio ambiente é fundamental para a sua qualidade
devida.

A questdo ambiental, portanto, diz respeito a qualidade de vida dos grupos humanos. Dizemos que ocorre
uma deterioracdo do meio ambiente, isto &, polui¢cdo, quando determinados elementos fundamentais para
uma boa qualidade de vida foram degradados: o ar contaminado por gases nocivos, os rios como depositos de
lixo e residuos industriais, o barulho excessivo nas cidades que podem ocasionar neuroses nas pessoas, as
moradias sem a minima condi¢c&o de higiene, os alimentos contaminados por agrotoxicos e outros produtos
perigosos a saude.

Aeducagdo ambiental propde um novo paradigma de desenvolvimento sustentavel, onde busca-se equalizar
0 uso dos recursos naturais, satisfazendo as necessidades das geragbes atuais sem comprometer a
capacidade de atender as geracdes futuras, transformando o cidadao num defensor dos recursos naturais, a
partir da adog¢ao de uma postura critica e construtiva quanto as tecnologias, passando a preocupar-se com o
presente e com o futuro de todos os seres vivos. De acordo com a Constituicdo Brasileira “todos tém direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e
futuras geragoes”.

DIAGNOSTICOAMBIENTAL

De um modo geral, o diagnostico ambiental, para o Desenvolvimento Local Sustentavel em um municipio
envolve os seguintes aspectos: ambiente fisico, bioldgico, antropico, agricultura, industria, comeércio, servigos
eresiduos solidos (Lixo). Aseguir apresentam-se dois fluxogramas que fundamentam um processo de analise
da questao/gestao ambiental.

*Resumo de um Projeto-piloto coordenado pelo autor, em equipe com José Armando Torres, Oriel Herrera Bonilla, Maria de Fatima Oliveira de
Lima, llma Américo da Silva Veiga, para o municipio de Bezerros - PE, 1999. Universidade Livre do Meio Ambiente do Nordeste - UNIECO /
Fundag&o Apolonio Salles de Apoio ao Desenvolvimento Educacional da Universidade Federal Rural de Pernambuco - FADURPE/UFRPE.
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FLUXOGRAMA 1
Impactos Causados pelo Lixo
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FLUXOGRAMA 2
Impactos Causados pelo Lixo
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FONTE: Projeto de Gestao Ambiental, elaborado para a Prefeitura de Bezerros (UNIECO/Fadurpe).

JUSTIFICATIVA

O projeto aqui delineado visa, portanto, possibilitar condi¢des para a validagdo de uma metodologia de
gerenciamento educacional com o objetivo de se alcangar uma consciéncia ecoldgica comunitaria alicercada
em bases cientificas e tecnoldgicas construidas no proprio processo de educagédo ambiental a nivel local com
total participacdo da comunidade.

Este projeto baliza-se na necessidade urgente de buscar solu¢des a esses problemas que sao decorrentes,
entre outras causas, da falta de um programa educativo que alcance criangas, jovens, professores e
comunidades, voltado para promover um desenvolvimento administrativo, sécio-econdmico e
ecologicamente




auto-sustentavel, que redundara na melhoria da qualidade de vida da populagdo do municipio, em particular
de cada individuo, no seu crescimento gradual como ser humano, aprimorando sua personalidade para
desenvolver a sua consciéncia ecologica visando aumentar sua capacidade e, consequentemente, a sua
competéncia paraintroduzir mudangas positivas que preservem o ambiente em que vivem.

Esta metodologia contribui para uma maior desvinculagdo da situagdo de dependéncia dos paises
industrializados visando aumentar a nossa competitividade a nivel internacional para podermos exigir os
mesmos direitos sobre a vida e os destinos do planeta Terra face as implicagdes do processo de globalizagédo
da economia mundial sobre a qualidade de sobrevivéncia no globo terrestre.

Neste sentido, ao se propor uma acgéo sistematica para a conscientizagdo e a formagéo profissional de
cidad&os e grupos sociais, visando a conservagdo do meio ambiente e a implantagdo de um modelo de
desenvolvimento em bases locais sustentaveis, a educagdo ambiental envolve todos os segmentos da
comunidade.

Do ponto de vista da produc¢éo do saber, a educa¢do ambiental, mais que um novo conhecimento ou soma de
diversos conhecimentos, representa a possibilidade de renovagéao do proprio processo de conhecer. Nesta
concepgao, preocupa-se essencialmente em fomentar agdes que levem a relagao equilibrada do ser humano
com seu ambiente, objetivando a sustentabilidade do processo de desenvolvimento.

Procura preparar o individuo para a compreensédo dos principais problemas do mundo contemporaneo,
propiciar a aquisicdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e de valores éticos, contribuindo, assim,
para a qualificagdo necessaria ao desempenho de uma fungéo social e produtiva com a perspectiva de
melhorar a qualidade de vida e proteger o meio ambiente local.

Para tanto, a educacdo ambiental devera estar presente nas diferentes modalidades do saber e do agir,
suscitando a atitude critica e despertando, entre as diversas especialidades do conhecimento, a capacidade
criadora que possibilita o descobrimento de novos métodos e solugdes. Diferente de uma visao fragmentada
do mundo, a educagdo ambiental busca a integragéo dos diversos campos do saber de uma forma pratica,
educativa e interdisciplinar, capaz de ajudar os cidadaos a compreenderem a realidade complexa da questéao
ambiental, assumindo uma posigéo de destaque como elemento formador de opinido no apoio a preservagéo
do meio ambiente.

OBJETIVOS

GERAIS

. Definir um sistema integrado de gestdo ambiental a nivel municipal, desenvolvido dentro dos
principios da Agenda 21, tendo em vista os seus possiveis desdobramentos, inclusive a criagdo de
mecanismos institucionais para gerenciamento dos impactos ambientais no municipio.

. Implementar agbes de Educagdo Ambiental para o desenvolvimento local sustentavel visando o
exercicio consciente da cidadania em relagdo ao meio ambiente.

ESPECIFICOS

. Desenvolver um processo de sensibilizacdo sobre a necessidade da preservacdo ambiental, visando
a montagem de um sistema integrado de gestao ambiental, envolvendo os érgaos municipais, as empresas e
liderangas comunitarias através de mecanismos estratégicos de mobilizagdo comunitaria, que possibilitem a
aplicagéo dos principios da Agenda 21 no municipio.

. Desenvolver um processo de pesquisa-acéo sobre os problemas ambientais do municipio, como
método educacional para a introdugdo de praticas de preservagdo ambiental, necessarias ao
desenvolvimento local sustentavel do municipio.

. Desenvolver um processo de educagédo ambiental dentro de uma percepgéo holistica -integrada e
integradora, da realidade do meio ambiente com a identificagao, caracterizagao e interdependéncia de todas
as variaveis que interagem no processo de desenvolvimento local.

. Aplicar tecnologias de preservagcao ambiental que promovam uma percepc¢ao clara da populagéo
sobre os beneficios das praticas conservacionistas para a melhoria da qualidade de vida no municipio.
. Estimular a comunidade local através de cursos, seminarios e a¢gdes educacionais, visando atingirum

nivel de consciéncia ecologica da populagdo, de modo a assegurar uma mudanga de comportamento
favoravel a preservacéo do meio ambiente no municipio.



. Discutir, aprofundar e desenvolver com a populagdo o processo de organizagéo do lixo nas escolas,
residéncias, comeércio, etc.

. Orientar os procedimentos basicos para formar parcerias com o Comércio, Industria e Transporte,
visando a promog&o do desenvolvimento sustentavel no municipio.
. Orientar os catadores de lixo, visando a melhoria da qualidade de vida desse grupo comunitario.

Os objetivos devem ser operacionalizados nas Escolas através de um curriculo por competéncias na area
ambiental, na agricultura, industria, comeércio e servigos, através de gestdo por competéncias e junto as
familias em seus domicilios, através de programas especiais de conscientiza¢do ecologica.

METODOLOGIA

Aeducagéo ambiental, por sua amplitude e interdisciplinaridade com as ciéncias exatas, biologicas, sociais e
humanas, requer abordagens metodolégicas diferenciadas, em funcéo das caracteristicas da populacéo
local, da natureza dos problemas ambientais e das teorias educacionais aplicadas na educagcéo ambiental,
especialmente as tecnologias ambientais.

A acado comportamental da populagcéo em relagéo ao meio ambiente, tanto no
que se relaciona com a sua protegdo como conservagéo e uso dos recursos
naturais renovaveis e nado renovaveis, somente & assegurada de forma
permanente quando houver uma compreensio clara dos fendmenos que
explicam as relagbes da natureza em seu sentido mais amplo, envolvendo os
reinos vegetal, animal e mineral e suas complexas relagdes entre si e com 0s
seres humanos que interagem num determinado ambiente ou ecossistema.
Essa compreensao dos fendmenos ambientais e de suas consequéncias na
qualidade de vida da populagéo é condi¢do fundamental para que se consiga a
motivag&o necessaria para as mudancas de habitos e atitudes desejaveis, em
relacdo a prote¢cdo do meio ambiente.

Esta percepgdo somente se torna eficaz através de um processo de sensibilizagdo, conscientizagéo e
capacitacao técnica dos agentes responsaveis pela implementacdo da educagado ambiental, assim como do
cidadao comum, qualquer que seja a sua ocupagao ou atividade. Portanto, a eficacia da educagdo ambiental
somente é assegurada através de um processo educacional cujos métodos e técnicas utilizadas garantam o
alcance de um nivel de consciéncia ecologica que se faz necessario para que o individuo comum adote um
comportamento desejavel e se consiga o tdo almejado equilibrio ambiental.

A populacao escolar matriculada nas escolas de ensino fundamental e médio sera monitorada através de
atividades curriculares integradas as diversas disciplinas do curriculo escolar, recebendo dos professores -
especialmente preparados e orientados para este fim a capacitagao necessaria sobre o controle, preservagao
e uso adequado dos recursos naturais, especialmente para fins do desenvolvimento sustentavel social e
economicamente.

A populagao adulta sera mobilizada através de liderangas locais que estejam sensibilizadas quanto aos
efeitos dos impactos ambientais na qualidade de vida de suas familias e da populagédo em geral. Os métodos e
técnicas educacionais utilizados serdo desenvolvidos de forma adequada as caracteristicas e necessidades
locais dessa populagéo.

A metodologia cientifica a ser adotada no processo de educag¢do ambiental sera desenvolvida de forma
sistematica e de maneira que a teoria e a pratica estejam presentes em todos os momentos do processo
educacional.

Esta concepcado educacional € respaldada em diversas teorias educacionais sobre aprendizagem de
criangas, jovens e adultos e na prépria experiéncia da equipe de profissionais responsaveis pela elaboragéo
do projeto, o que implica na utilizagdo de processos os mais diversos visando a sensibilizagao,
conscientizacao e aprendizagem da populagéo envolvida para a aplicagdo de um manejo adequado do meio
ambiente, ao nivel local, destacando-se o treinamento teorico/pratico sobre os problemas ambientais
diagnosticados nas diversas areas/distritos do municipio, o desenvolvimento de experiéncias cientificas para
demonstragao de resultados, a realizagao de atividades praticas em ambientes que exigem um tratamento



corretivo adequado e outras metodologias adequadas as necessidades educacionais da populagéo, nas suas
diversas localidades.

Este processo, assim concebido, visa a contribuir para o alcance de seu objetivo maior, ou seja, a defini¢ao de
um sistema integrado de gestdo ambiental a nivel municipal. Esta metodologia sera desenvolvida dentro
dos principios da Agenda 21, tendo em vista os seus possiveis desdobramentos, inclusive a criagéo de
mecanismos institucionais para gerenciamento dos impactos ambientais no municipio.

As atividades e a¢bes educacionais serdo desenvolvidas tendo como referencial de planejamento uma matriz
de andlise dos impactos ambientais elaborada com a participagdo das liderangas locais, associa¢des
comunitarias ou de moradores, Conselhos de Pais (avés)-Mestres e Alunos, das Escolas existentes no
municipio.

A primeira etapa da elaborag¢do da matriz inicia-se com a identificagdo dos impactos (problemas) ambientais
existentes no municipio a partir de duas vertentes basicas: o ecossistema municipal e a sua biodiversidade e
poluigdo ambiental.

A segunda etapa constitui-se no mapeamento das areas de ocorréncia dos impactos ambientais, as quais
serdo utilizadas como “laboratérios de aprendizagem” para a populagéo envolvida no projeto.

Aterceira etapa consiste na caracterizagéo do tipo de degradag&o ambiental existente na area de ocorréncia,
cujos dados servirdo de referéncia para identificagcdo dos tépicos a serem estudados, analisados e debatidos
nas escolas e com a comunidade local. Nessa fase os problemas ambientais seréo discutidos dentro de uma
visdo integrada e integradora (holistica) da realidade, destacando-se todos os aspectos da biodiversidade e a
polui¢cdo em relagdo com as disciplinas e areas de conhecimento a partir das quais os grupos populacionais
envolvidos se familiarizardo com as terminologias utilizadas na literatura cientifica sobre o meio ambiente tais
como ecossistemas, biomas (vide a Campanha da Fraternidade do ano de 2017), agroecologia,
dessalinizagao, micro e macro algas e uma infinidade de termos apropriados para discussdo em fungéo da
demanda dos grupos envolvidos.

A quarta etapa sera constituida da identificacdo das tecnologias e medidas preventivas e corretivas
recomendadas para a solug&o dos problemas diagnosticados, visando assegurar a sustentabilidade humana
alongo prazo, através do uso equilibrado dos recursos naturais. Essas solugdes irdo servir de material basico
para a definicdo dos conteudos de aprendizagem os quais serdo pedagogicamente trabalhados nos
programas de educagéo ambiental definidos para a populagéo escolar do ensino fundamental e médio e para
0s programas especiais de treinamento e orientacao da populagéo adulta residente no municipio.

A quinta etapa sera constituida da identificacdo das metodologias educacionais a serem utilizadas nos
processos de sensibilizagcao, conscientizagéo e capacitagdo técnica e pedagogica da populagao envolvida,

destacando-se o método de projetos de responsabilidade individual e/ou de grupos organizados com base em
critérios de interesse e aptiddo, como por exemplo, um grupo de moradores de um determinado local,
vinculado ou ndo a associagdes, grupos de sdcios de uma cooperativa e de outras organiza¢gdes do municipio.
Outros métodos educacionais seréo identificados e discutidos conjuntamente pelos agentes educacionais
responsaveis pelo projeto com a populagdo envolvida, como por exemplo, o0 método de projetos
experimentais.

A matriz sera complementada com a identificagdo das instituicées participantes e dos grupos responsaveis
pelas agbes a serem desenvolvidas, os quais também participarao da definicdo dos resultados esperados a
curto, médio e longo prazos.



As agbes serdo desenvolvidas nas escolas, em propriedades rurais, em areas especificas dos perimetros
urbanos e em outros locais a serem definidos com as liderangas municipais e com a populagéao interessada,
conjuntamente através de discuss6es com os agentes educacionais responsaveis pelo projeto.

ACOES NASESCOLAS

Os professores e alunos da rede escolar municipal, buscando-se o apoio dos Conselhos de Pais (Avos)-
Mestres-Alunos, seréo orientados pela equipe técnica do projeto para integrarem os conhecimentos
necessarios a compreensao dos problemas ambientais nos conteudos curriculares oferecidos pelas escolas.
As atividades préaticas serdo desenvolvidas em fung¢do dos interesses dos alunos e com diferentes
abordagens metodolégicas, em fungcao dos ambientes disponiveis para o desenvolvimento dos projetos e
praticas. Procurar-se-a sempre o uso de tecnologias ambientais propostas pelos consultores especializados,
durante as suas visitas ao municipio. Este processo devera ser acompanhado e avaliado sistematicamente
pela coordenacgao local do Projeto.

ACOES NAS PROPRIEDADES RURAIS

A acao direta com os produtores rurais do municipio enfatizara o desenvolvimento de projetos de producgéo
experimentais nas propriedades, de modo a se demonstrar os beneficios das tecnologias recomendadas
pelas instituicdes de pesquisa e consultores especializados mobilizados para tal fim, com especial destaque
parao uso dos Cadernos do Semiarido e outras publicacdes sobre a realidade regional/municipal.

O nivel de complexidade dos temas analisados nos projetos é variavel em funcdo das necessidades,
interesses e compreenséao dos produtores em relagdo as inovagdes tecnoldgicas e de suas implica¢des para
adogéo, como por exemplo o custo, a facilidade de adogao, retorno aos investimentos realizados e outros
aspectos pertinentes, podendo variar em métodos educacionais desde a alfabetizagdo ecoldgica até o
emprego de tecnologias avangadas, como por exemplo a biotecnologia nos processos produtivos, em funcéo
do nivel de aceitacdo, da linguagem adequada a cultura local e caracteristicas dos produtores e de suas
familias.

A relagdo escola-propriedade também sera enfatizada como estratégia para introdugéo das tecnologias
ambientais via processos produtivos caracteristicos do municipio.

ACOES NAS EMPRESAS INDUSTRIAIS, DE COMERCIO E SERVICOS

As acdes desenvolvidas nas empresas industriais, de comércio e servigos existentes no municipio, com
especial énfase nos micro e pequenos negocios, objetivam analisar, especialmente com os empresarios e
trabalhadores dessas empresas, as caracteristicas do local e dos processos de trabalho e suas relagdes com
0 meio ambiente interno e externo, visando assegurar melhor qualidade de vida do trabalhador, dos
consumidores de produtos e servigos dessas empresas e da populacao local.

ACOES NOS DOMICILIOS

As agdes nos domicilios serdo desenvolvidas em fungdo da demanda dos residentes do municipio para uma
analise realista dos problemas existentes nesses ambientes, tais como desperdicio e contaminagido da
agua, uso inadequado de energia, poluicdo causada pelo esgoto, poluicdo sonora, adaptagdo de animais
domeésticos, etc.




Areas de propriedade do municipio e de outras instituicdes poderdo também servir de laboratérios de
educacgéo ambiental para aprendizagem da comunidade, como por exemplo parques e reservas ecologicas,
logradouros publicos, barragens, depdésitos de lixo, oficinas, etc.

ACOES COMAS LIDERANCAS LOCAIS E COM OS CONSELHOS DE PAIS (AVOS)-MESTRES-ALUNOS
DAS ESCOLAS

O contato sistematico com as liderangas locais e com os Conselhos Escolares é fundamental para a avaliagao
continua do projeto, principalmente tendo em vista o estimulo a criagdo de mecanismos, visando o
estabelecimento de um sistema de gestdo ambiental integrado a nivel municipal. Ser&o realizadas reunides
periddicas para analise da situacao do projeto.

As principais bases de referéncia para o desenvolvimento da educagdo ambiental sédo as atividades de
producgéo agropecuaria, industria, comeércio, servigos, infraestrutura e domiciliar, que serdo discutidas com a
populagédo envolvida para a identificacdo das atividades educacionais que despertem a motivagao
necessaria para uma participacao efetiva da populagdo no processo de controle da poluicdo e da
preservagédo do meio ambiente no municipio.

As competéncias serdo construidas através das seguintes atividades:
EDUCACAOAGRICOLA

As atividades na area educacional agricola seréo desenvolvidas pelos alunos das escolas interessadas no
desenvolvimento de projetos de produgéo e beneficiamento dos produtos agropecuarios e pelos produtores
rurais que manifestarem interesse na atividade. Enfase sera dada aos impactos ambientais dessas atividades
no meio ambiente e em suas implicagbes para o desenvolvimento local sustentavel, assegurando-se a
compatibilidade desejada entre o uso de praticas e tecnologias com a preservacao/sanidade do meio
ambiente.

EDUCACAOINDUSTRIAL

As atividades na area educacional voltadas para a melhoria da qualidade de vida serdo desenvolvidas
prioritariamente para os microempresarios e trabalhadores do setor interessados na utilizagdo de
tecnologias produtivas que assegurem melhor prote¢do ao meio ambiente, e ao uso de ferramentas de
qualidade levadas para as escolas de seus filhos, pelos operarios das empresas.

EDUCACAO NAAREADO COMERCIO E SERVICOS

As atividades educacionais para o setor de comércio e servico também serdo direcionadas para as
necessidades da melhoria da gestéo do setor e a qualidade dos servigos, especialmente com a introducgéo e
uso das tecnologias de informacéo.

EDUCAGCAO EM RECURSOS HIDRICOS

Os recursos hidricos estao classificados em trés itens: agropecuaria; industria, comércio e servicos; e de uso
domiciliar.

AGROPECUARIA

Esta atividade, que abrange a educacéo ambiental em recursos hidricos na agropecuaria, tera como objetivo
mostrar aos agricultores, pecuaristas e proprietarios rurais, a maneira de utilizar de forma eficaz a agua.

A atividade sera desenvolvida com uma metodologia participativa através de seminarios, palestras, aulas
praticas e experiéncias bem sucedidas, envolvendo os seguintes tépicos:

- -




= Cicloda dgua

= Origemda chuva

= Tipos de agua

= Diferentes métodos de garantir agua na localidade

= Usoracional da agua na agropecuaria (irrigacéo) eficiente e eficaz

= Uso adequado da aguanolar

= Métodos de poupar agua

= Influencia da cobertura vegetal na disponibilidade e qualidade da agua

INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS

A utilizagao da agua na industria, comércio e setor de servigos é responsavel por grande fragdo do consumo
de agua no municipio. Muitas empresas furam pocos para abastecer sua demanda, mas a grande maioria
conduz seus dejetos ou agua residual para os mananciais, que encontram-se geralmente poluidos,
agravando a situagdo ambiental nas localidades.

Para diminuir este impacto ambiental é necessario implementar no municipio, sobretudo naquelas empresas
que contribuem com grande quantidade de agua residual, um sistema de manejo que diminua a quantidade
de elementos contaminados nas fontes de agua, além do estabelecimento de medidas corretivas que
indiquem como evitar a contaminagao da agua, dentro e fora dos locais de trabalho, assim como evitar o
seu desperdicio.

USO DOMICILIAR

A utilizacao racional dos recursos hidricos junto com uma educac¢ao ambiental orientada para um bom uso e
manejo destes recursos, a nivel domiciliar, pode contribuir para que se diminuam doencgas e evitar que falte
agua, especialmente nas épocas criticas.

EDUCACAO PARA O MANEJO DO LIXO

A atividade destina-se a desenvolver um trabalho com as liderangas comunitarias, mostrando os beneficios
que podem ser adquiridos através do manejo adequado do lixo, como retorno econémico, limpeza da
comunidade e eliminagéo de doencgas. Sao objetivos:

. Demonstrar que, além dos cuidados com o lixo, podemos transformar coisas supostamente inuteis
em objetos Uteis e decorativos; fontes de renda em vez de custos para os cidaddos e orgamentos
municipais, além de motivo de corrupgéo e desvio dos dinheiros publicos.

. Despertar na comunidade a criagdo de uma feirinha com pecas de arte, de material reciclavel,
confeccionadas pela prépria comunidade.

Inicialmente serdo feitas entrevistas com as liderangas comunitarias para identificar o grau de interesse e
determinar o nimero de pessoas que poderao participar dos seminarios.




Esta atividade prevé uma programacéo de capacitagéo de professores, pais e alunos, para a conscientiza¢ao
dos problemas gerados pelolixo a saude e ao meio ambiente. Este programa visa:

. através do alunado, sensibilizar suas familias para os problemas que o lixo provoca a saude e ao
meio ambiente, em geral;
. mostrar que dolixo tudo pode ser aproveitado - inclusive gerando RENDA. Através dos Conselhos

de Pais (Avos)-Mestres-Alunos das escolas, pretende-se atingir grande parte da populacdo, porque a
crianga conhecedora dos problemas causados pelo lixo preocupa-se e educa a sua familia na conservagéo do
meio ambiente.

Aavaliagéo sera realizada através do levantamento da problematica do lixo nas comunidades, com o objetivo
de identificar solu¢des para as devidas providéncias pelas autoridades locais.

AVALIACAO

O projeto de gestéo e educagéo socio ambiental para o desenvolvimento local sustentavel do municipio sera
avaliado com base nos seguintes critérios e abordagens metodolégicas:

a) Mudangas ocorridas no municipio para preservagdo do meio ambiente. Este indicador sera avaliado pela
comparacao da situacao real do meio ambiente diagnosticada no municipio no inicio do projeto com a situagcao
observada ap0s a realizagéo das diversas atividades desenvolvidas. As mudancgas seréo analisadas através
de um processo participativo de avaliagdo com grupos representativos da populagado beneficiada com o
projeto. Esta avaliagdo sera fundamentada nos registros dos impactos ambientais verificados no municipio e
das medidas corretivas utilizadas com os seus resultados quantificados com base na opinido dos grupos
populacionais envolvidos. Seréo utilizados instrumentos de avaliagédo (questionarios) para uma analise mais
precisa da situacdo do meio ambiente no municipio;

b) avaliagédo qualitativa da percepgéo dos grupos representativos da comunidade sobre o nivel da qualidade
de vida da populagéo, alcangado como consequéncia das agbes desenvolvidas. Esta analise sera realizada
com base em discussdes com grupos da comunidade que tenham condi¢gées de opinar sobre os indicadores
ambientais que expliquem o nivel de qualidade de vida da populagéo;

c) analise técnica dos indicadores de avaliagdo ambiental por um grupo externo de especialistas no assunto,
de preferéncia, professores e alunos universitarios. Sera utilizado um indice de sustentabilidade criado com
base nos indicadores que sofreram influéncia direta das agdes desenvolvidas.

O processo de avaliagéo sera periddico, com intervalo de 6 em 6 meses, para assegurar uma analise mais
precisa dos resultados alcangados com o desenvolvimento do projeto.




POLITICA NACIONAL DE RESIDUOS

SOLIDOS — UMA ANALISE DA LEI
12.305/2010

José Luis Loureiro

CONSIDERAGOES INICIAIS

Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) foi instituida no Brasil a partir da promulgacdo da Lei
12.305/2010, em 02 de agosto de 2010, ainda no governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

O problema dos residuos solidos no Brasil, de fato, vinha carecendo de um marco regulatério que desse um
ordenamento legal para seu enfrentamento, contudo e apesar dos avancgos pretendidos, essa iniciativa
esbarrou, entre outras coisas, na permanente e crénica dificuldade brasileira de alocac&o de recursos, tanto
financeiros quanto técnicos, o que acabou por resultar numa lei que, ao mesmo tempo em que suscitou o
debate para além do mundo académico e técnico, alcangando a esfera politica, especialmente nos Estados e
Municipios, deixou de cumprir seus principais objetivos que eram a solugdo organizada, compartilhada e
efetiva da destinacéo e reaproveitamento dos residuos sélidos com a necessaria redugéo dos significativos
impactos ambientais e da necessaria reeducacgao da populacéo.

Dentre os pontos fracos, necessario destacar o aspecto do estabelecimento de um prazo pouco exequivel e
sem planejamento, para a extingédo dos lixdes, destinagao esta corriqueira para os residuos na grande maioria
dos municipios, inclusive nos grandes, casos do Rio de Janeiro, Recife, Fortaleza, entre outros.

Pela baixa ades&o dos gestores municipais as iniciativas de supresséo dos lixdes e sua substituicdo por
aterros sanitarios adequados e tecnicamente planejados, como assim determina a lei. O prazo chegou, e
quase nenhuma prefeitura tinha avangado no encontro das solug¢des, alegando, praticamente por
unanimidade, a falta de alocagao de recursos por parte do Governo Federal e a pouca disponibilidade de mao
de obra especializada para aimplementacao dos projetos, sendo este ultimo um ponto discutivel, o que restou
demonstrado no total desconhecimento dos tomadores de decisao quanto ao mercado profissional.

Se em parte, esses agentes municipais tinham razao, por outro lado, confiantes de que, ao final dos prazos,
estes seriam prorrogados, pouca importancia foi dada ao tema; de fato, sucessivos adiamentos das medidas
necessarias para a solugao adequada do problema foram obtidos a ponto de, hoje termos prazos muito longos
e distantes dos objetivos iniciais fixados.

Cabe destacar que, apesar desse cenario, um dos importantes resultados a se constatar reside em que, de
uma forma ou de outra, o tema passou a compor a agenda dos gestores estaduais e municipais. Hoje séo
inUmeras as prefeituras que ja se mobilizam em busca de solugdes, se ndo isoladamente, pelas dificuldades
préprias de cada uma delas, ao menos na tentativa de compor consércios com outros municipios
circunvizinhos a fim de implantar e operar aterros sanitarios.

CONSIDERACOES SOBRE O MARCO REGULATORIO DA PNRS

Ainiciativa legal se traduz por um conjunto de diretrizes dividida entre principios, objetivos, instrumentos de
implantagao e outros itens que contém, em seu conteudo, avangos importantes, mas, que inda estdo, como se
diz corriqueiramente, no papel.

Quanto aos principios cumpre destacar:

A prevengédo e a precaugao; as nogdes do poluidor-pagador e o protetor-recebedor; uma viséo sistémica, na
gestao dos residuos sélidos, que considere as variaveis ambiental, social, cultural, econdmica, tecnologica e
de saude publica; a necessaria eficiéncia nos processos, com foco na tematica ecoldgica; a responsabilidade
compartilhada entre os diversos agentes considerando o ciclo de vida dos produtos; o reconhecimento, como
bem econdmico, da parte dos residuos que se constatem reciclaveis; o amplo direito a informagéo, dentre
outros.




Nos objetivos, alei elenca, entre os mais importantes:

Protecao da saude publica e da qualidade ambiental, reconhecendo assim que se trata de
um problema de saude publica; necessaria diminuicdo na geracdo e a melhoria do
tratamento dos residuos solidos, incluindo ai, a efetivagéo e o estimulo ao estabelecimento
de umaindustria da reciclagem;

Estimulo para adogéo de padrées sustentaveis dos meios de produgéo;

Adocdo e aprimoramento de tecnologias limpas com a redugdo dos niveis de
periculosidade dos residuos; gestao integrada e articulada entre os diferentes niveis de
poder e com o setor empresarial; a cooperagédo técnica, cientifica e financeira; a
regularidade, efetividade, melhoria da gestdo e da ampliagdo de recursos para
universalizag&o dos servigos publicos; adogéo de medidas efetivas de sustentabilidade com
foco em critérios compativeis com padrées de consumo social e ambientalmente
adequados; necessaria capacitagao técnica dos agentes envolvidos, entre outros;

Ao mesmo tempo adota instrumentos necessarios para a efetivagcdo desses objetivos,
articulando ou criando, o Fundo Nacional do Meio Ambiente e o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico; o Sistema Nacional de Informagdes sobre a
Gestéo dos Residuos Sélidos (Sinir); o Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento
Basico (Sinisa); o Cadastro Nacional de Operadores de Residuos Perigosos; Cadastro
Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos
Ambientais; o Cadastro Técnico Federal de Atividades e Instrumentos de Defesa
Ambiental; Sistema Nacional de Informagdo sobre Meio Ambiente (Sinima) e a
necessidade do licenciamento e a revisdo de atividades efetiva ou potencialmente
poluidoras, entre outros.




Define também os niveis de competéncia dos diversos entes federativos ai incluidos a Unido, Estados,
Municipios e o Distrito Federal que, necessariamente passam a contribuir, cada um com seu quinhdo de
responsabilidades, para uma efetiva gestéo nos processos. Cumpre destacar a necessidade de estes entes
conceberem e implantarem os Planos Integrados de Gestao de Residuos Soélidos.

Devem ser adotadas medidas para incentivar e viabilizar a gestéo regionalizada dos residuos sélidos, bem
como diretrizes para o planejamento das atividades de gestdo, normas e diretrizes para a disposicgéao final dos
rejeitos e os meios de controle, fiscalizagdo, tanto no ambito nacional, como regional, a implantagéo e
operacionalizagdo dos processos, metas de redugédo, reutilizagéo, reciclagem, entre outras, com vistas a
reduzir a quantidade de residuos e rejeitos encaminhados para disposi¢éo final ambientalmente adequada e o
controle social.

Outro ponto a merecer destaque é a definicdo e a necessaria adogao da chamada “politica de logistica
reversa’, ficando assim expressa: “Logistica reversa: instrumento de desenvolvimento econdmico e social
caracterizado por um conjunto de a¢des, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicao
dos residuos solidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos
produtivos, ou outra destinacao final ambientalmente adequada” (art. 3°, Xl dalei 12.305/2010).

Quanto ao segmento privado, merece destacar a necessidade de estes elaborarem Planos de Gerenciamento
de Residuos Sélidos (PGRS), e da efetividade de monitoramento quando a destinagdo dos residuos pelo
controle na gestdo de residuos perigosos e, também, pela insercdo desse segmento nas politicas de
reciclagem, reaproveitamento e logistica reversa.

A PNRS também classifica os residuos quanto a sua origem e periculosidade, merecendo destaque os
conceitos estabelecidos quanto ao ultimo ponto, dirimindo parte das duvidas técnicas que persistiam quando
da analise técnica, ficando assim definido o residuo quanto a sua periculosidade: “residuos perigosos:
aqueles que, em razdo de suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade,
patogenicidade, carcinogenicidade, teratogenicidade e mutagenicidade, apresentam significativo risco a
saude publica ou a qualidade ambiental, de acordo com lei, regulamento ou norma técnica”. Importante notar
que o foco, assertivamente, se fixa nas questdes de salde ecoldgica e da populacao (art. 139, 1l, alinea a, dalei
12.305/2010).

CONSIDERACOES FINAIS

Decorridos quase sete anos da adogao da lei, basta um olhar no entorno dos espagos em que se convive, para
se notar cristalinamente, que em quase nada se avangou sob o ponto de vista pratico e de efetividade na
implementacao plena do marco regulatério de residuos sélidos brasileiro.

Corriqueiro &, encontrar-se nas vias e logradouros publicos e mesmo em terrenos e areas privadas, enorme
volume de residuos solidos (lixo mesmo) descartados permanentemente e sem o menor critério ou
preocupagao com o meio ambiente.

Residuos das mais diferentes origens e classificagdes, tanto domésticos como industriais, inclusive da
construcgéo civil, continuam sendo langados sem atender minimamente quaisquer dos dispositivos previstos
emlei.

Entre os motivos pelos quais esse cenario ainda ndo se alterou significativamente, cumpre destacar: a) o
quase nenhum interesse do setor publico para a solugéo do problema, restando ainda quase a totalidade das
medidas previstas serem implementadas (tudo ainda resta s6 no papel); b) auséncia completa de educagao
da populacao e de efetividade na fiscalizagao; c¢) auséncia, na lei, de medidas punidoras efetivas e
pesadas aos que descumprirem os preceitos ali instituidos, incluindo-se entre as necessarias penalidades
infracionais, imputar as condutas erraticas cometidas pelo cidaddo comum (educagédo forgada); d) os
constantes adiamentos da implantagao dos aterros sanitarios, levando a um descrédito parcial dos efeitos
praticos da lei; e) a crise atual vivida pela Nagao, que ndo sem relativa razdo, foca em temas mais urgentes,
deixando a margem da discussédo esse e outros temas de relevancia no &mbito das tematicas ambientais; f) a
falta de engajamento dos setores produtivos nacionais quanto a efetiva participacdo destes nas solugdes
ambientalmente necessarias, mantendo uma cultura ultrapassada de se considerar que essas praticas séo
geradoras de custos e ndao de RENDA pendendo a desconhecer que investir em meio ambiente resulta em
lucro e nao é despesa, g) uma ideia equivocada de estruturacdo dos custos, especialmente dos itens
reciclaveis e de logistica reversa, que séo precificados apenas pelo seu valor de face, passando-se a




considerar, ndo somente por esse aspecto, mas pela inclusdo, na cadeia de valores, ndo apenas desses
efetivos “precos de mercado” mas todos os demais pregos, obtidos a partir de uma economia de escala social
e ambiental na ponta com a efetivagdo dos resultados das politicas sociais que devem ser medidas em
retornos outros significativos, como melhoria da produtividade, das desigualdades sociais e da saude publica,
das quais somos todos responsaveis.



PEQUENA BACIA HIDROGRAFICA:

ABORDAGEM PEDAGOGICA PARA O
SEMIARIDO

Conceigcao Martins

ememorar as palavras e agdes do saudoso Engenheiro Agrbnomo lzaias Vasconcelos de Andrade

neste numero do Caderno Semiarido dedicado & Educacédo nos empolga pela oportunidade de

resgatar o homem e suas ideias para a relembranca dos seus pares contemporaneos e, sobretudo,
para torna-lo conhecido para os mais jovens. Tem-se como meta que todos, a partir das suas proposicdes,
sintam-se estimulados a estudar a questao da seca, da irrigagédo do solo e da educagdo do homem rural para a
melhor uso da dgua, como ele pregou.

Izaias Vasconcelos de
Andrade, ao tomar posse
como Titular da Academia
Pernambucana de Ciéncia
Agronémica (APCA), em 31 de
maio de 2006.

Fonte: Acervo Fotografico da
APCA.

'Artigo elaborado para reverenciar a meméria do Engenheiro Agronomo lzaias Vasconcelos de Andrade e sua dedicagédo aos
estudos do semiarido nordestino brasileiro. Sua escrita teve inicio, coincidentemente, no dia 24 de outubro de 2016, 11 anos e 6
meses, apods haver recebido, na Academia Pernambucana de Ciéncia Agronémica (APCA), o Curriculo Vitae do Dr. Izaias
Vasconcelos - datilografado por ele préprio e devidamente assinado. Académico Titular da cadeira n° 27, cujo Patrono é Joao
Gongalves de Souza, tomou posse na solenidade realizada em 31 de maio de 2006, no Saldo Nobre da Universidade Federal Rural
de Pernambuco (UFRPE), campus de Dois Irmaos, Recife, Pernambuco. Nascido em 22 de julho de 1920, na Cidade de S&o José

da Lage, Alagoas, faleceu em 04 de janeiro de 2010, na Cidade do Recife, Pernambuco, aos 89 anos e 06 meses de uma vida bem



Para que sua relagéo histérica com o tema permaneca viva, trazemos neste breve texto
trechos de alguns dos seus trabalhos e palestras associados ao depoimento de um amigo-
irmdo que com ele conviveu. Trata-se, pois, de uma leitura sobre a agua, a seca e as
estratégias que Dr. |zaias - assim o chamaremos durante este texto -, pregava para superar
o problema do semiarido, com destaque especial para a educag¢ao do homem rural para o
uso da agua. Esperamos que o resgate desta memoéria seja lida por seus pares, em
especial, os velhos-jovens - alguns seus contemporaneos -, 0s quais, certamente,
lembrarao desses discursos, e pelos jovens recém-ingressos na profissdo. Sua memoria
salvaguardada possibilita socializar uma das competéncias coletivas da Academia
Pernambucana de Ciéncia Agrondmica (APCA), qual seja, planejar agées em prol da
melhoria da sociedade e do desenvolvimento local sustentavel.

Conhecer e reverenciar as ideias propostas por esse homem caleidoscépico, Engenheiro
Agrénomo, Educador e Poeta, sensivel a causa da Educagéo no Semiarido do Nordeste
brasileiro é, além de comovente, imprescindivel. Antes de adentrarmos nas ideias, falemos
um pouco sobre o homem. Esse pequeno grande homem e excepcional Engenheiro
Agrénomo que trazia a serenidade no azul do seu olhar, detinha, dentre outras qualidades, o
amor a terra e a sensibilidade do Poeta. Dotado de vasto conhecimento e sabedoria Unica,
adquiridos ao longo dos seus 89 anos e seis meses de vida, era observador e dono de
imenso talento e carater, enquanto profissional, mas, especialmente, enquanto Ser
Humano.

Ler seus textos ou ouvi-lo falar sobre o semiarido nordestino ou ainda observa-lo tecendo
comentarios e apreciagdes sobre os fatos e desequilibrios da oferta/consumo da agua no
sertdo na qualidade de estudioso, pesquisador e autoridade dedicada a questéo, encantava
a todos. Lembrar Dr. lzaias, €, pois, resgatar para a posteridade seu modelo de
desenvolvimento do Semiarido através da Pequena Bacia Hidrografica (PBH).
Sensivel e dotado de excelente capacidade realizadora, considerava imprescindivel para
esse desenvolvimento uma visao holistica, pois, segundo ele: “todos os efeitos da natureza
formam uma familia que se entrelaga num todo”.

Iniciou sua vida profissional no Fomento Agricola, Delegacia de Pernambuco.
Posteriormente, aprovado em concurso publico, passou a integrar a equipe do Ministério da
Agricultura até 12 de julho de 1963, quando foi requisitado pela SUDENE para compor seu
Quadro Permanente de Pessoal, ali permanecendo até 12 de dezembro de 1990, quando foi
aposentado compulsoriamente. Durante os 27 anos e alguns meses que ali permaneceu;
participou de varios eventos e missbes internacionais dedicados aos estudos
hidrogeolégicos. Anos depois, em 2006, durante palestra para seus pares da APCA
salientou que:

“Na abordagem do problema hidrico no semiarido nordestino, dois pardmetros
basicos devem ser considerados: a cidade e o campo. Por um lado, aquela, com
elevada densidade populacional, rica em equipamento de varias naturezas; esta,
por outro lado, com populagéo difusa, pobre, sem apoio imediato ao seu alcance’.
(ANDRADE, 2006).

Afirmava que, sendo a agua um recurso escasso na regiao, “cuidados especiais devem ser
dispensados a sua gestao, para que se obtenha maior beneficio por metro cubico utilizado”.
Falando sobre 0 abastecimento da agua na cidade e povoados, assim afirmava:

“E importante observar que a populagdo rurigena sertaneja — mais de oito
milhées — instalou-se difusamente, nos 900 mil quilbmetros quadrados do
semiarido, formando pequenos nucleos de casas afastadas uma das outras,
atraidos pelos aluviées que lhes oferecem, ao alcance de suas tecnologias, agua
com fluxo sub-superficial continuo, secando seus cacimbées em um ano. Assim,
os sertanejos, muito deles eximios construtores de cacimbdes, assistem a
frustragédo de seus esforgos”. (ANDRADE, 2006).]

Tal realidade o levava a pensar e a questionar: por que o sertdo é fonte de flagelados da
seca? A resposta chegava através de duas palavras: Educagado e Organizagdo. Com
modeéstia, naquela ocasiao, falou que sobre Educagéo, estando ele naAcademia, “casa com
tantos ilustrados professores, seria mais ouvidos que boca”, proferindo algumas palavras
sobre Organizacgéo.




Em 2007, durante outra palestra na APCA, por ele intitulada “Mudancas Climaticas —
Informativo”, discursou sobre o estado do conhecimento quanto ao problema do clima, suas
consequéncias e a melhor forma de lidar com ele. Trouxe a discuss&o as adverténcias dos
2.500 cientistas reunidos no Painel Intergovernamental sobre Mudanga Climatica (IPCC),
durante a reunido da ONU em 06 de abril de 2007, destacando “a destrui¢gdo parcial da
biodiversidade, fito e faunistica, e a forte perturbagdo na poderosa industria turistica
mundial”. Situagao que desenhava um novo mundo e chamou a ateng&o dos seus pares da
APCA para essa mudanga, que se apresenta cada vez mais severa, globalizada — social,
econOmica, ambiental -, cabendo ao ser humano ser o agente dessa mudanga para o
melhor e buscar viver em harmonia com a natureza, “Uma nova cadeia biolégica sera
construida. Esperamos, entdo, que o homem, iluminado pela fé e apoiado pela ciéncia,
estabeleca novos parédmetros de viver. Agora em harmonia com a natureza, com o todo de
vida que ela abriga, afastando equivocos, aperfeicoando as interrelacées, buscando a
alegria de viver”. (ANDRADE, 2007).

Encerrou dirigindo um apelo ao presidente Eudes de Souza Le&o Pinto e aos colegas da
APCA, conclamando-os:

“a ouvir os pesquisadores do clima de nossas Universidades. Assim, seriamos
melhor informados sobre os efeitos da mudanga climatica mundial na regido
nordestina. E perguntas como: O que sera das cidades litordneas nordestinas?
Da agropecuaria regional? Da vida util do rio S&o Francisco? Enfim, da
populagdo nordestina? Teriam respostas que mitigariam as nossas
preocupacoes. E o que desejamos”. (ANDRADE, 2007).

Cabeca pensante, sempre atenta ao contexto a sua volta, permaneceu fiel ao seu propésito
profissional e vocacgao social e, apesar de ja se encontrar na retaguarda da labuta diaria,
continuou critico aos discursos da escassez dos recursos hidricos no semiarido nordestino,
assim como a utilizagédo da agua do rio Sdo Francisco para abastecer cidades e povoados
situados dentro e fora do semiarido. Assim, em outra de suas participacdes na APCA,
chamou a atengao para a fronteira entre as necessidades do campo e das cidades e para a
cidadania do “sertanejo rural”’, afirmando que “diferentemente do citadino, o rural, ndo
usufruira das aguas bombeadas, como hoje ndo se beneficia das que rolam no leito do rio”.
Considerava a intervencdo técnica uma necessidade e, para isso, resgatou estudos
realizados pela SUDENE, cujos resultados levaram a conclusdo de que a permanente
oferta de agua ao sertanejo, ocorra ou ndo a seca, deve ser buscada nos recursos hidricos
locais. Com voz calma, todavia, veemente, questionou e chamou a atengéo para a urgéncia
do governorever a politica do carro pipa por n&o se tratar de solugdo permanente.

Com vigor reafirmou que chegou a hora desse modelo que ainda perdura ser substituido:

“pelo novo modelo que priorize a EDUCACAOQ que transmita valores éticos e
morais da familia as criangas, interligados as realidades sobre o meio
ambiente, a ecologia, o recurso hidrico, a flora e a fauna nativas. Ndo s6 os
recursos naturais. Os valores culturais, a sua histdria, os seus costumes
devem fazer parte de uma pedagogia elaborada pelos educadores”
(ANDRADE, 2009).

E continuou:

“E na escola priméria que se inicia a formagdo da consciéncia hidrica da
populagéo, indispensavel a geragcdo de uma economia de agua, com
parédmetros préprios de consumo e uso ao semiarido... Escola onde os alunos
assistam videos sobre o ciclo hidrolégico, a origem da chuva... tudo em
linguagem simples, onde artistas nativos e cartunistas encontrem campo a sua
arte e empresas de comunicagéao participem... tudo isso depende da vontade
politica e da sociedade organizada” (ANDRADE, 2009).

Dando sequéncia a esse pensamento, citou esse sabio adagio chinés:
“Se vocé deseja um ano de prosperidade, cultive graos;

Se vocé deseja dez anos de prosperidade, cultive arvores;
Se vocé deseja cem anos de prosperidade, cultive gente”.




E, mais umavez, convidou seus pares e demais participantes a meditar sobre o tema.

Naquele momento, nos permitiu visualizar a competéncia do Engenheiro-Agrbnomo com
experiéncia internacional obtida enquanto bolsista da UNESCO com viagens de estudos, na
Franga (Companhie Bas Rhone e Languedoc), na ltalia (Cassa per il Mezzogiorno), na
Africa (Marrocos, Senegal e Mauritania), em Israel (kibutz Shefayin —irrigagéo por
gotejamento), (kibutz, moshav, aldeia — organizagao social rural) e deserto de Neguev, bem
como bolsista da USAID,quando participou de Cursos de Desarrollo de Aguas e Terras, no
México, e visitou ejidos irrigados. Técnico de exceléncia ao apropriar-se do conhecimento
macro internacional, teve como meta replica-lo no desenvolvimento local do semiarido
através dos estudos que capitaneou na Chapada do Araripe, quando da medi¢do da vasao
de 122 fontes e no estudo de base para o desenvolvimento do Vale do Jaguaribe, cujos
resultados foram publicados em 11 volumes, além de varias outras publicagoes.

Por lado outro, testemunha ocular da paisagem e das condi¢cdes de vida do sertanejo,
deixou vir a tona a sensibilidade do poeta para registrar em versos e poesias aquele
contexto. Ousado e carismatico, convidou a todos para lembrar sempre que o0 meio
ambiente recebe as chuvas e, apesar das secas, tal qual um pintor, usa as cores e os pinceis
para ofertar a variedade das flores e o canto das aves. Insistiu na questédo da devastiddo da
biodiversidade, que prejudica o homem e o meio ambiente, apresentando a educacgao para
o desenvolvimento local sustentavel como base dessa visao holistica:

“a educacéao tera papel fundamental na questao em foco. Nas escolas e nas
universidades, nas organizagbes e comunidades rurais e urbanas a economia
de agua sera preocupacgéo relevante”. (ANDRADE, 2009).

Defendeu a proposta do uso da técnica das Pequenas Bacias Hidrograficas (PBH) na
Regido, voltada para os 400.000 km2 do semiarido, onde os efeitos negativos da seca séo
maiores, afirmando que a politica hidrica para o semiarido, poderia ocorrer de duas formas:
a partir do uso das aguas do Sao Francisco para completar as aguas das barragens locais
nas cidades e povoados; e, pelo uso dos recursos hidricos locais no campo. Para ele, a
convergéncia entre esses dois sistemas de convivéncia hidrica — campo/cidade — lembrava
o grande sistema de abastecimento da Terra ao longo do tempo. Reconheceu a educagao
da comunidade que habita a PBH como fundamental ao processo de crescimento e
desenvolvimento local administrativo-econémico-social-cultural, destacando o papel
da mulher como ecbnoma (tesoureira) da agua. Destacou ser indispensavel que a
comunidade esteja esclarecida do comportamento dindmico do meio ambiental e da
ecologia do espago em que vive e sinta ser integrante do sistema e ndo um estranho. Sem
essa percepgao, dizia: “ndo havera mudanca cultural e do modo de agir dos dirigentes. E
sem esta mudanga, a rotina, a fome, a sede continuardo a ser uma constante no semiarido
nordestino”. E lembrava os 19,3 milhdes de pessoas que na época, viviam no semiarido.
Dessa forma, ressaltava sua preocupagéo com o ser humano, “sem o qual todo esforgo em
busca de solugdo aos nossos problemas sera em véo. E necessario que cada dia, cada
momento, ele acrescente algo a sua sabedoria, aos seus conhecimentos”. (ANDRADE,
2009).

Era assim nosso Dr. Izaias Vasconcelos. Aqui resgato o historiador Jacques Le Goff quando
afirma que “A mentalidade de um individuo histérico, sendo esse um grande homem ou uma
grande mulher, é justamente o que ele ou




ela tem de comum com os outros homens ou mulheres do seu tempo” (Le Goff, 2003). Eis a
questado, Dr. Izaias Vasconcelos. Cronos o tornou um grande e dadivoso homem, dono de
uma mentalidade singular e ao mesmo tempo plural. Pena que foram apenas quatro breves
anos que o tivemos no conviviodaAPCA.

Relembramos com saudade que com bom humor criou poemas inspirado no cotidiano
académico.

Atuante, registrou sua preocupacgdo ecolégica através do poema “O Rio Capibaribe”,
apresentado aos pares da APCAdurante o almogo de confraternizagéo de 2006.

ORIO CAPIBARIBE Até a lua que costumava
Nele buscar seu retrato,
Na cidade do Recife Agora olha-o espantada,
O rio Capibaribe SenF poder nele mirar-se.Ha pouco que
Corre nos dois sentidos explicar,
Sem saber bem o que quer. De R_IO PASSA A,ESGOTO
N&o & morto, é quase vida Da cidade do Recife.
Num pulsar lento e batido. .
E um rio sem vontade, Um esgoto diferente,
Quase despersonalizado. Que nem fedentina tem.

E que o Atlantico todo zeloso,
De suas aguas cristalinas,

Ora avancga, ora recua, . oo
Numa inversao incomum

Parecendo estranha rede

A baloucar. Injeta-lhe sal goela acima.

Balanco bem preguicoso Mesmo assim a gente vé

A energia solar. Uma canoa, dois homens

E que as aguas das cabeceiras, Nele se embalando.

Nao tém mais importancia,

S&o barradas, sao freadas, E dois bragos que se estendem

Perto e dentro do Recife. Em perfeito circulo rendado
Buscando peixe no fundo

Goita, Carpina, Tapacura Em aguas desoxigenadas.

Brincam com suas aguas,

Nao deixando que elas passem A ansia do tarrafeiro

Com a liberdade de outrora. Mergulha a esperanca

~ Toca ao fundo, fecha o cone.
Para que nao chore tanto,

N&o fique t&o humilhado, Recolhida com maestria
As barragens se combinam: A tarrafa volta a tona

gar. Sem nada, como imergiu.

Mas tudo na ponta do lapis
E sem deixar de calcular.
E la vem o rio manso,
Correndo mais devagar.

Outrora piscoso e tao vivo,
Tao misturado a historia,
Ecossistema em harmonia,
Com séculos de construgao;
Tudo aos poucos destruidos
Pelos homens sem pensar,
Que sem do e nem tristeza,
O Capibaribe mergulhou
Em sombria poluigéo.
Assim mesmo ainda respira,

Crista baixa, meio insosso,
Vai descendo, vai engordando,
Com tudo que nao queria.

Antes toldado apenas
Com a terra que trazia.

Terra com cheiro de terra, N&o ¢ rio para se entregar.
Alimento em suspens&o Meio mole, meio ébrio,

Da baronesa verde e fria. Na certeza de aprumar-se,
E as aguas vao descendo, vio descendo V& no amor dos recifenses
E mais turvas véo ficando. Uma UTI de esperanca,

Ja agindo, ja querendo,
Da morte ressuscita-lo.




Inspirado e investido da imortalidade académica criou aletra do HinodaAPCA,
HINO DAACADEMIA PERNAMBUCANA DE CIENCIAAGRONOMICA

Da Ciéncia Agronémica
Brotou, vigorosa, a Ecologia!
Em seu seio trazendo

O mistério harmonico da vida!

Academia Pernambucanal!

Laurel da Ciéncia Agronémica!
Nas tuas veias circulam

Litorais, matas, agrestes, sertbes,
De diversidades mil,

Buscando um sé coracgao!

Tens a visdo dos mundos

Nos seus DNAs, nos seus genes!
Envolves no teu olhar vigilante
Os Brasis, os Nordestes,
Presentes da Natureza!

Entre todas és a primeira,
Imortal Academial!

AVANTE!




Eis que completa e da maior significado a esta singela homenagem o depoimento do amigo-irmé&o, Luiz Bezerra de Oliveira, outro
nonagenario, Sécio Benemérito da Academia Brasileira de Ciéncia Agrondmica, o qual, gentilmente, atendendo nosso convite, traz
as reminiscéncias do tempo que com ele conviveu em locais diversos.

“Conheci Izaias e sua familia na década de 1960, pois residiamos na sede do Instituto de Pesquisas Agronémicas do
Nordeste - IPEANE, no Curado, em casas destinadas a seus técnicos, por ocuparmos cargos de chefia. A sua atividade na
Estacdo Experimental de Cana- de-Acucar, que foi incorporada ao IPEANE, na instalacdo de experimentos de cana-de-
acucar com abrangéncia na Zona Canavieira de Pernambuco e outros Estados. Nossa parte era as coletas de perfis de solo
e de amostras de fertilidade de cada experimento, complementando os estudos com a analise estatistica dos resultados
dos experimentos. Ap6s a sua aposentadoria, residindo em um Apartamento na Avenida Boa Viagem, |zaias estava
sempre revisando as suas notas e seus trabalhos, assim como eu, que também gostava de fazer e assim o fizemos até o dia
que suajornada terminou. Um detalhe de sua personalidade, sempre que tenho oportunidade, assim o faco.

Em 1999, por convite meu, o Izaias proferiu a palestra “A pequena bacia hidrografica e agua no Semiarido”, da sua fala
destacamos:

“O que falta para resolver a pobreza no mundo é imenso, maior que a mais alta montanha. S6 a afastaremos do caminho se
conseguirmos liberar o potencial de fé e energia contida em bilhées de humildes sementes de mostarda. (Ricupero,

Rubens) Folha de Sao Paulo, 27 maio, 2001.

“Né&o se inicia o desenvolvimento com bens materiais: comega com pessoas e sua educagao, organizagao e disciplina.
Sem esses trés elementos todos o0s recursos permanecem latentes, inexplorados potenciais”. (Schumacher, O importante

é serpequeno, p.149).

Izaias eraum EDUCADOR nato e poeta em potencial, sempre concluindo suas palestras com a inclusdo de algum poema,
como esse exemplo:

Do Poeta Pinto de Monteiro, Paraiba:

“Essa palavra saudade
Conhecgo-a desde crianga
Saudade de amor ausente
Né&o é saudade, é lembranca
Saudade s6 é saudade
Quando morre a esperanga.”

Sua ultima publicagéo refere-se ao livro SEMI-ARIDO NORDESTINO BRASILEIRO — PEQUENA BACIA HIDROGRAFICA:
SEM FOME — SEM SEDE, onde cita a frase de Augusto dos Anjos: “Creio, perante a evolugdo imensa, quer o homem
universal de amanha, venga o home particular, eu que ontem fui”. Ao saudoso lzaias, cujas “lembrangas nunca se apagam”.

Luiz Bezerra de Oliveira

Com saudade e emocgéo, recapitulamos que uma das suas qualidades era ressaltar o ser humano, relembrando que, nos
encontrando na APCA em 1° de margo de 2009, fui agraciada com o azul da cor do mar de seus olhos e com a sua meiga voz,
dizendo: “Conceigdo, vejo a Academia como o jardim da infancia da terceira idade e, vocé, a pessoa que se dedica a todos nés.

Muito grato. Izaias Vasconcelos de Andrade”.,

Ah, Dr. Izaias, quanta saudade! Quica suas propostas para a Educagao do homem do campo no Semiarido sejam postas em pratica
pelas autoridades. E as novas geragdes de profissionais, seguindo seu exemplo, venham a ser dedicadas e afetivas, sem esquecer
de enxergar e se emocionar com as singularidades da vida.

ey s v
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Educacao paraavida2

A'Educacao para o desenvolvimento local sustentavel' € um tema tao importante para a inclusédo econémica e
social da regido semiarida do Nordeste que mereceu um segundo volume na colec¢ao 'Cadernos do Semiarido -
Riquezas & Oportunidades' produzida sob a coordenacdo do companheiro engenheiro Mario de Oliveira
Antonino pela rica parceria formada pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Pernambuco
(CREA-PE), Mutua de Assisténcia do Sistema Confea-CREA, Clube de Engenharia de Pernambuco,
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e Distrito
4500 do Rotary International.

Como bem evoca este nono caderno, num de seus frequentes laivos de genialidade, no famoso livro 'O Negocio
€ Ser Pequeno' (Small is Beautiful), escrito ainda em 1973, o economista britanico Ernst Friedrich Schumacher
lembrou ao mundo que "Nao se inicia o desenvolvimento com bens materiais. Comega com pessoas e sua
educagdo, organizagéo e disciplina. Sem esses trés elementos todos os recursos permanecem latentes,
inexplorados potenciais". Pois bem. E exatamente nesta perspectiva, incluindo a apresentagdo de um modelo
de gestao ambiental para o Desenvolvimento Local Sustentavel dos Municipios, que o fasciculo aborda o tema,
insinuando um caminho por onde pode passar o pleno aproveitamento das potencialidades e riquezas da regiao
semiarida.

Com a publicagao de mais este versiculo da colegcéo 'Cadernos do Semiarido - Riquezas & Oportunidades', o
Rotary International, em especial o seu Distrito 4500 - cuja base territorial se espraia pelos Estados de
Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte, com a atuagéo de 86 clubes espalhados por 55 cidades, muitas
das quais situadas em plena regido semiarida - da mais um passo para cumprir a misséo que estabeleceu para
si de servir ao proximo, difundir a integridade e promover boa vontade, paz e compreensao mundial por meio da
consolidagéo de boas relagdes entre lideres profissionais, empresariais e comunitarios.

O Rotary International alimenta a expectativa de que, a exemplo dos demais, este caderno n®9 também receba
grande divulgacéo junto a circulos formadores de opinido e tomadores de decisdo, de modo a dar a cole¢ao
'‘Cadernos do Semiarido - Riquezas e Oportunidades' a pertinéncia que o esforgo merece.

JOAO AZEVEDO DANTAS
Governador do Distrito 4500 — Ano 2016/17 do Rotary International




